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Omistajapoliittinen ohjelma 2022

Omistuksille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
seka vastuu- ja raportointisuhteet
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1. Toimeksianto

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman hallitus on paattanyt kokouksessaan 7.5.2021
tilintarkastajan  suosituksen mukaisesti paivittda omistajapoliittiset linjaukset
konsernirakenteen seka omistajapolitiikan ja -ohjauksen kehittamiseksi.

Omistajapoliittisia linjauksia on valmisteltu 9.12.2021 strategiapaivilla ja tAman jalkeen
hallituksen kokouksissa.

2. Omistajapolitiikan yleiset periaatteet

Kuntaliitto suosittelee, etta kuntayhtymat vahvistaisivat itselleen omistajapoliittiset
linjaukset, jotka ohjaavat kuntayhtyman paaoman kayttdéa ja eri omaisuuseria koskevaa
paatoksentekoa.

Ounastahti kehittamiskuntayhtyman paaoman tehokas kayttd on yhta merkittavaa kuin
kayttotalouden hallinta.

Kuntayhtyman omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kuntayhtyman
kehittdmistavoitteet ja niiden tarkoituksena on tukea kuntayhtyman energiastrategian
toteutusta. Linjauksissa maaritelladan kuntayhtyman paaoman ja eri omaisuuserien
omistamiseen, hankintaan ja kayttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet. Linjausten
tavoitteena on turvata paatoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja paaomien
kayton tehokkuus.

Kuntayhtyman omistajapolitikka on kuntayhtyman johtamisen valine. Se luo puitteet
kuntayhtyman menestykselliselle toiminnalle. Omistajapolitikka maarittelee missa
tehtavissa ja hankkeissa kuntayhtyma on mukana omistajana ja sijoittajana. Samalla
maaritelldadn omistukselle asetettavat tuotto ja muut tavoitteet, padoman kayton ja
palvelutuotannon tuotantovalineiden hankinnan periaatteet seka se, kuka omaisuuden
kaytosta vastaa ja miten omaisuuden hallinnan johtaminen ja raportointi on jarjestetty.

Yhtymakokous paattaa kuntayhtyman omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat
toimintaa suuntaavia ja nain ollen suhteellisen pysyvia. Kuntayhtymassa on kuitenkin
jatkuvasti etsittdva mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa ja olosuhteiden muuttuessa
myos muuttaa omistajapolitiikkaa.



Omistajapoliittiset linjaukset
Mita kuntayhtyma omistaa?

Konserniohjaus
Miten konsernia ohjataan?

Missa tehtavissa Ounastanhti
kehittamiskuntayhtyma on mukana
omistajana ja sijoittajana

Omistuksille asetettavat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
seka vastuu- ja raportointisuhteet

Omistajaohjaus
Miten kuntayhtyman paatosvaltaa
kaytetaan tytaryhteisoissa
Ohjeiden anto
- Kuntayhtyman toimielimille ja
viranhaltijoille
- Tytaryhteisaille

Tassa kasitellaan ja paatetaan omistajapoliittisista linjauksista. Konserniohjauksen

periaatteet yhtymakokous on paattanyt

konserniohjeessa.

28.10.2021 § 10 hyvaksymassaan

21 Sahkon tuotannon ja varastoinnin kehitysnakymat Suomessa
Sahkon tuotantorakenteen murros on yksi keskeisista kehitysajureista sahkoverkkojen

kehittamiselle.

Keskeisemmat trendit:

- sahkon tuotanto kasvaa Suomessa merkittavasti
- mahdollistaa kasvavaan kotimaiseen sahkon kysyntaan vastaamisen
- tuontiriippuvuuden arvioidaan paattyvan 2020-luvun puolivaliin mennessa ja pysyvan

tasapainossa 2020-luvun loppuun saakka

- saariippuva tuotanto lisaantyy

- uudet suuret ydinvoimalaitosyksikot otetaan kayttoon

- saatokykyisen tuotannon maara vahenee

2.1.1 Tuulivoima

Suomen sahkoéntuotannosta tuotetaan talla hetkelld 10 prosenttia tuulivoimalla.
Tuulivoiman tuotantokustannukset ovat laskeneet merkittavasti ja erityisesti vimeisen
viiden vuoden aikana tuulivoima on tehnyt merkittavan kilpailukykyloikan. Merkittavin
tekija kustannusten laskulle on ollut voimaloiden koon ja sitéd myo6ta energiatuotannon
kasvu samaan aikaan, kun investointi- ja kayttdkustannukset ovat laskeneet.

Suomessa on vield hyvin tilaa maatuulivoimalle toisin kuin useammassa Euroopan
maissa. Myds merituulivoima yleistyy etenkin 2020-luvun loppupuolelta alkaen.
Tuulivoiman kasvu tulevina vuosina tulee perustumaan:

- tuulivoiman hintakilpailukykyyn muihin tuotantomuotoihin verrattuna



- suomalaisten tuulipuistojen kilpailukykyyn muita pohjoismaita vastaan
- sahkon kulutuksen kasvuun

- sahkon ostajien kiinnostukseen hankkia tuulisahkoa

Erityisesti sahkon kulutuksen kehitys tulee olemaan keskeinen ajuri tuulivoiman kasvulle ja
siten tuulivoiman kasvuennusteet ovat sidoksissa sahkon kulutuksen kasvuennusteisiin.
Tuulivoiman arvioidaan kasvavan nykyisesta 7,8 TWh vuosituotannosta 33 - 53 TWh
kapasiteettiin vuonna 2030. Tall6in tuulivoima vastaisi 30 - 50 prosenttia sahkon
kokonaiskulutuksesta ja se nousisi suurimmaksi sahkdntuotantomuodoksi.

Tuulivoiman kasvuskenaario
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2.1.2 Aurinkovoima

Aurinkosahkon tuotantokapasiteetti on kasvanut Suomessa voimakkaasti viime vuosina
ja aurinkosahkoén maaran arvioidaan jatkavan voimakasta kasvua. Vaikka
vuosituotannon maara on pieni n. 1 - 3 % Suomen sahkdntuotannosta, sen vaikutus
erityisesti kesalla matalan sahkonkayton tilanteissa on huomattava.



2.1.3 Ydinvoima

Ydinsahkon tuotanto Suomessa on tyypillisesti ollut noin 22 - 23 TWh vuodessa,
vastaten noin kolmannesta kokonaistuotannosta. Suunniteltujen rakennus- ja kayttoon-
ottoaikataulujen mukaan Olkiluoto 3 ja Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitosten rakentaminen
kaksinkertaistaa Suomen nykyisen ydinvoimakapasiteetin tarkastelujakson aikana.
Vastaavasti Loviisa 1 ja 2 -voimalaitosyksikoiden nykyinen kayttoika paattyy
tarkastelujaksolla ja mikali laitokset talloin poistetaan kaytosta, ydinsahkon tuotanto
Suomessa olisi noin 35 TWh vuodessa 2020- ja 2030-luvulla. Vastaava tuotantomaara
toteutuisi myods, mikali Hanhikivi 1 —yksikon valmistuminen entisestaan viivastyisi, mutta
Loviisan yksikoiden kayttoikaa vastaavasti jatkettaisiin. Modulaaristen
pienydinvoimalaitosten ei arvioida tulevan kayttoon ainakaan viela 2020-luvulla.

2.1.4 Vesivoima

Vesivoiman tuotannossa ei oleteta tapahtuvan merkittavia muutoksia tarkastelujaksolla.
Vesivoima on tarkea sahkojarjestelman tasapainottaja uusiutuvuuden, tuotannon
saadettavyyden ja merkittavan energianvarastointikyvyn ansiosta.

2.1.5 Muut tuotantomuodot

Yhteistuotannolla tuotetun sahkoén maara on viime vuosina ollut noin 21 — 22 TWH.
Fossiilisista polttoaineista luopuminen tulee erittain todennakdisesti supistamaan
yhteistuotantokapasiteettia ja tuotannon maaraa tulevaisuudessa. Mahdollisesti
uusittavat yhteistuotantolaitokset saatetaan myds mitoittaa nykyisia laitoksia
pienemmiksi erityisesti sellaisten laitosten osalta, joissa on nyt ns.
lisdlauhdekapasiteettia, eli lammadn tarpeen ylittavaa, lauhdevoimaan vertautuvaa
sahkontuotantokapasiteettia. Viime vuosina yhteistuotantolaitoksia uusittaessa osa on
korvattu vain lamp6a tuottavilla ratkaisuilla, eli sahkdntuotantomahdollisuus on jatetty
hyddyntamatta kokonaan.

Edella mainituista syista yhteistuotantokapasiteetin seka kaukolammon tuotantoon
liittyvan yhteistuotantosahkon tuotannon arvioidaan laskevan nykytasolta
tarkastelujaksolla. Teollisuuden yhteistuotantosahkon tuotannon arvioidaan sita vastoin
kasvavan biotehdashankkeiden johdosta, mutta pidemmalla aikavalilla jateliemien ja
tahteiden jalostaminen sahkoa ja lampoa arvokkaammiksi tuotteiksi voi kaantaa myos
teollisuuden yhteistuotannon laskuun.

Pelkkaa lauhdesahkoa tuottavien voimalaitoksien osalta markkinatilanne on ollut hyvin
hankala jo jonkin aikaa, ja huomattava maara kapasiteettia on suljettu tai purettu. Uutta
lauhdekapasiteettia ei arvioida rakennettavan tarkastelujaksolla, sen sijaan myos
nykyisten lauhdevoimalaitosten arvioidaan olevan sulkemisuhan alla.



Ennusteet sahkon tuotannon ja kulutuksen kehityksestda Suomessa vuoteen 2030
mennessa

- tuuli- ja ydinvoiman tuotanto lisaantyy merkittavasti
- tuontiriippuvuus paattyy kulutuksen voimakkaasta kasvusta huolimatta
- teollisuuden kulutus tulee kasvamaan merkittavasti

Aiempiin suunnitelmiin verrattuna erityisesti iimastotavoitteiden tiukennukset ja
teknologian kustannusten jatkuva lasku ovat kasvattaneet muutoksen nopeutta.



2.2

Ounastahti kehittamiskuntayhtyman omistajapolitiikan ohjaus

Yhtymakokous

Omistajapolitiikka ja tavoitteet

Hallitus

Taytantéonpano, ohjaus ja valvonta

Ounastuotanto Oy:n hallitus

Tuotannon johtaminen

Ounastanhti kehittamiskuntayhtyman konsernijohdon muodostavat hallitus ja
toimitusjohtajat. Konsernijohto vastaa konserniyhteisojen valvonnasta ja
raportoinnista.

3. Yhtioiden perustaminen seka paatoksenteko

3.1

Omistajaohjausta koskeva paatoksenteko

Yhtymakokous:

o
(0]

O 0O o0 o

energiastrategia

tytaryhtididen ja muiden yhteisdjen perustamisesta, niiden myynnista ja
lakkauttamisesta

kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
omistajaohjauksen ja konserniohjauksen periaatteista

takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
konsernitilinpaatdksen, seka kuntayhtyman ja konsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteista



Hallitus:
0 antaa ohjeet yhtion toiminnan kannalta taloudellisesti merkittavissa
laajakantoisissa asioissa
* energiastrategian valmistelusta ja taytantoonpanosta
= kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja valvonnasta
= sijoitustoiminnan ohjeiden antamisesta
= hankkeista, hankinnoista, omaisuuden ostoista ja myynneista
perussopimuksen mukaisesti
0 vastaa tytaryhteisojen hallitusten jasenten nimitysprosessista
0 nimeaa yhtymakokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet
0 arvio vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta konsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Toimitusjohtaja:
0 vastaa kuntayhtyman ja tytaryhteisdjen toiminnan ohjauksen, valvonnan ja
raportoinnin jarjestamisesta.

Tarkastuslautakunta
o arvioi yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
konsernia koskevien tavoitteiden asettelua ja toteutumista.

Konserniyhtion hallitus:

0 vastuu yhteison operatiivisesta johtamisesta yhteiséa ohjaavan
lainsdadanndn mukaisesti seka yhtymakokouksen omistajana paattamien
tehtavien ja tavoitteiden toteuttamiseksi

o tytaryhtion konsernirakenteesta paattaa kunkin yhtion toimielimet

Paatoksentekojarjestelmaa koskevat omistajapoliittiset linjaukset:

Tavoitteena on hallitusosaamisen kehittaminen ja tehostaminen kuntayhtymassa
ja maaraysvallassa olevassa yhtidssa. Jaseniltd edellytetdan toimialaan ja
liketoimintaan perehtymistda ja osaamista. Puheenjohtajilta edellytetaan
kuntayhtyman jarjestaman ja kustantaman hallitustyoskentelyn koulutuksen
suorittamista. Puheenjohtajan tulee hallita mm. hyva hallintotapa, hallituksen ja

hallitustyon organisointi, strategiatyo ja yrityksen talouden seuranta ja ohjaus.




Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konserni

Jasenkunnat Rovaniemi, Kittila ja Sodankyla omistavat Ounastahti kehittamiskunta-
yhtyman taulukossa esitetyilla omistusosuuksilla.

Ounastanhti kehittamiskuntayhtymakonserni muodostuu kuntayhtymasta ja sen 100
%:sti omistamasta tytaryhtiostd Ounastuotanto Oy:sta. Kuntayhtyma kayttaa
maaraysvaltaa tytaryhtiossa.

Kuntayhtymassa on palkattu toimitusjohtaja. Ounastuotanto Oy:ssa ei ole palkattua
henkilokuntaa. Ounastuotanto Oy ostaa tarvittavat palvelut.

Toimitusjohtajan tehtavat:

omistuksiin liittyva edunvalvonta

sahkontuotannosta vastaaminen, optimointi, myynti markkinoille

ostopalvelujen hankinta ja ohjaus

sahkomarkkinoiden tilanteisiin reagointi ja tulevaisuuden ennakointi

yhtion juokseva hallinto
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Ounastuotanto Oy

Hallitus: 7 jasenta

Toimitusjohtaja otona, ei henkilokuntaa

Taulukko Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konsernirakenteesta



3.2 Ounastahti kehittamiskuntayhtyman ja konsernin omistukset

Ounastahti kehittdmiskuntayhtymakonsernin omaisuus eri omaisuuslajeittain on esitetty
alla olevassa taulukossa. Taulukossa esitetyista luvuista on eliminoitu sisaiset
omistukset eli kukin omaisuus era on esitetty vain kerran siina organisaatiossa, johon
kuntayhtyma on omaisuuden siirtanyt ja joka hallinnoi omaisuutta. Koko konsernin
omaisuuden kirjanpidollinen arvon on 43 500 703,72 euroa. Omaisuuden todellinen
kaypa arvo on paljon suurempi.

Ounasstdhti kehittamiskuntayhtyman konsernin
omaisuus 2021
yht. 43 501 m€ (1000 €)

82¢€
1185€ 3¢

M Osakkeet ja osuudet
8861¢€ 29919 € H Rakennukset ja rakennelmat
i Koneet ja kalusto
M Rahoitusarvopaperit
1309 € M Rahat ja pankkisaamiset
i Maa- ja vesialueet

2142 € i Aineettomat oikeudet

4. Ounastahti kehittamiskuntayhtyman omistusten tavoitteet
ja linjaukset

Ounastahti kehittdmiskunayhtyman tehtavana on edistaa ja tukea jasenkuntien alueilla
elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia edellytyksia ja energiayhteistyota.
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Ounastahti kehittamiskuntayhtyman omaisuus 2021

YHTEENSA 40 878,8 € (1000 €)

10€ 8645€

13945,2 €

i Osakkeet ja osuudet
H Saamiset
i Rahoitusarvopaperit

H Rahat ja pankkisaamiset

26 068,1 €

Ounastahti kehittamiskuntayhtyman eli emon suurin omaisuusera on 26 068 136 euron
saaminen tytaryhtid Ounastuotanto Oy:lta, joka toteutettiin padaomarakenteen jarjestelyilla
(korkeimman hallinto-oikeuden paatés 13.1.2017). Lainasaamiselle maksetaan
markkinaehtoinen 3,3 %:n korko ja lainan erapaiva on 2.1.2035.

Sijoitukset  osakkeisiin ja osuuksiin 13 945235 euroa kuvaa kuntayhtyman
paaomasijoitusten maaraa tytaryhtio Ounastuotanto Oy:66n. On tarkeaa, miten sijoituksia
ohjataan ja mita tuottovaatimuksia kuntayhtyma omistajana sijoituksilleen haluaa. Sijoitettu
paaoma on viimesijaista muihin velkojiin nahden ja silta osin sisaltaa taloudellista riskia.

Kuntayhtyman pankkisaamisten tilinpaatdsajankohtana ovat 864 547 euroa.
Rahoitusarvopaperit 95 532 euroa on sijoitettu lyhytaikaisiin korkosijoituksiin.

Omistajapoliittiset linjaukset:

 Konsernilla on vahva rooli energia-, luonto- ja ilmastopoliittisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

* Hallitus paattaa puoltaako se yli kolme (3) miljoonaa euron hankkeen, hankinnan tai
omaisuuden oston tai myynnin viemista yhtymakokouksen paatettavaksi

+ Kuntayhtyma toteuttaa omistuksiinsa liittyvaa edunvalvontaa.
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Osakkeet ja osuudet

Jasenkunnat perivat sijoittamalleen paaomalle kohtuullisen koron.

Kuntayhtyma jakaa jasenkunnille tuloksestaan ylijaamaa yhtymakokouksen
vuosittaisella paatoksella kaytettavaksi perussopimuksen mukaisiin kohteisiin
Omistuksista, jotka eivat tue kuntayhtyman tavoitteita ja jotka eivat ole kuntayhtyman
perustehtavien hoidolle valttamattomia voidaan luopua.

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma ja Ounasuotanto Oy hoitavat hallintoa ja taloutta
tiiviisti yhteistyona.

Tarvittaessa organisatorisia muutoksia toteutetaan, mikali se on tarkoituksenmukaista.

Sijoitustoiminta

13

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma ja Ounastuotanto Oy sijoittavat ainoastaan
kassavaroja.

Sijoittaminen tapahtuu p&aosin rahaksi nopeasti muutettavia eli likvideja
instrumentteja kayttaen siten, etta maksuvalmius turvataan kaikissa olosuhteissa.
Tavoitteena on paaoman reaaliarvon sailyttdminen ja toissijaisena tavoitteena on
saavuttaa mahdollisimman hyva tuotto- /riskisuhde.

Sijoituspaatosta tehtdessa kartoitetaan mahdollisimman hyvin hinta-, korko-,
luottotappi- ja valuuttakurssiriski.

Sijoitukset hajautetaan ajallisesti ja maantieteellisesti seka toimialoittain eri
omaisuusluokkiin.

Sijoitusinstrumentteina kaytetdan paadasiassa sijoitusrahastoja ja valinnassa
suositaan kustannustehokkaita sijoitusratkaisuja.

Sijoitustoiminnan tulee noudattaa yleisesti hyvaksyttyja ymparisto-, yhteiskunta- ja
hallintomenettelyjen periaatteita (ESG).

Sijoitustoiminnassa on mahdollisuus kayttaa yhteistydbkumppaneina varainhoitajia.
Varainhoitajien tulee olla Finanssivalvonnan valvomia toimiluvan saanut
sijoituspalveluyritys tai Eta-alueella toimivia sijoituspalveluyrityksia, jotka ovat
rekisterdineet toimintansa Suomessa Finanssivalvonnalle.

Raportoinnilla seurataan sijoitusten tuottoja ja riskeja luotettavasti ja ajantasaisesti.
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5. Ounastuotanto Oy:ta koskevat omistajapoliittiset
linjaukset

Ounastahti kehittdamiskuntayhtyman 100 %:sti omistaman Ounastuotanto Oy:n
toimialana on sahkon tuottaminen ja myynti, seka Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman
jasenkuntien energiayhteistyon edistaminen ja tukeminen. Yhtid voi harjoittaa lisaksi
muuta energialiiketoimintaa seka omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistoja, osakkeita,
osuuksia ja muita arvopapereita.

Ounastuotanto Oy ostaa hallinto-, talous- ja tekniset palvelut Rovakaira Oy:lta.

Ounastuotanto Oy:n omaisuus 2021
3200€ 336 818€ YHTEENSA 42 953,8 € (1000 €)

2141,8€
1309,2 €
8765,1¢€

M Aineettomat oikeudet
H Maa- ja vesialueet

i Rakennukset ja

rakennelmat
H Koneet ja kalusto

i Osakkeet ja osuudet
30331,7¢€ i Rahoitusarvopaperit

i Rahat ja pankkisaamiset

Ounastuotanto Oy:n vastuut omista Kaihuan voimalaitoksista:
e Sijainti 70 kilometrid Rovaniemelta

Kolme voimalaitosta; Kairua | ja Il ja Kaarni

10 saannosteltya jarvea

10 kilometria kanavaa

100 kilometria rantaviivaa

Patoturvallisuus

Rantojen penkkaus

Kalaistutukset
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

Aineettomat oikeudet
Aineettomat oikeudet kasittaa liittymismaksuja 3 273 eurolla.

Maa- ja vesialueet
Yhtiolla on omistuksessa n. 413 ha maa-alueita, jotka sijaitsevat omilla
voimalaitosalueilla ja niiden tasearvo on 81 837 euroa

Rakennukset ja rakennelmat

Koneasemat 1026 049 €
Voimalaitoksen ohjaus 1041 087 €
Uittovaylarakenteet 74 690 €
Yhteensa 2141 826 €

Koneet ja kalusto
Voimalaitoskaluston arvo on 1 309 153 euroa.

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit 8 765 063 euroa muodostuvat kassavarojen sijoittamisesta
lyhyen koron rahastoon. Rahastosta maksetaan osingot emolle Ounastahti
kehittamiskuntayhtymalle.

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitililla oli rahaa tilinpaatoshetkellda 320 786 euroa. Pankki perii negatiivista
korkoa 0,5 % vuodessa yli 500 000 euron pankkitililla olevista varoista.

Osakkeet ja osuudet

Ounastuotanto Oy:n osakkeet ja osuudet 2021
YHTEENSA 30 331,7 € (1000 €)

>76,7 €—\59,4 € 17203¢€
323.2¢ — o A 2360,6 €
H Pohjois-Suomen Voima Oy
H Kymppivoima Hydro Oy
i Kymppivoima Oy
H Voimapiha Oy
M Kemijoki Oy
i Lapin Sdhkdvoima Oy
22321,5€



Osakkeet ja osuudet Osakkeet kpl Osuus % Kirjanpitoarvo

Pohjois-Suomen Voima Oy 7021 5,90 % 576692 €
Kymppivoima Hydro Oy 443 0,29 % 59362 €
Kymppivoima Oy 24756 0,91 % 1720320€
Voimapiha Oy 11 803 1,97 % 2360600 €
Kemijoki Oy 23943 0,98 % 22321537 €
Lapin Sahkévoima Oy 275852 16,26 % 3293176 €

30331688 €

Omistajapoliittiset linjaukset:
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Yhtio pidetaan 100-prosenttisesti kuntien omistuksessa.

Yhti6 maksaa kuntayhtymalle vapaan oman paaoman salliessa tuloksesta
osinkoa yhtidokokouksen vuosittaisella paatoksella.

Omistuksista, jotka eivat tue yhtion tavoitteita ja  jotka eivat ole yhtion
perustehtavien hoidolle valttamattomia voidaan luopua.

Yhtio varautuu uudistamisesta ja korvausinvestoinneista aiheutuviin kuluihin
pitkalla aikavalilla.

Tuotantokapasiteettia voidaan lisata paikallisen tuotannon lisdksi Suomessa
ja Pohjoismaissa.

Tuotantokapasiteetin lisdamistd voidaan toteuttaa yhteistydssa nykyisten ja
uusien yhteenliittymien kanssa.

Edellytyksena tuotantokapasiteetin hankinnalle ja investoinneille on aina
hankkeiden liiketoiminnallinen kannattavuus.

Sahkon tuotanto pyritdan hajauttamaan useisiin eri tuotantomuotoihin
Tuotannon lisaykset toteutetaan vain paastottomaan energiaan.
Ounastuotanto Oy:n hallitus paattaa alle kolme (3) miljoonan euron
suuruisesta budjettiin  sisaltymattomasta hankkeesta, hankinnasta tai
omaisuuden ostosta tai myynnista. Edella mainittua suuremmista hankkeista
paattaa kuntayhtyman yhtymakokous.

Yhtiolla on oikeus sahkdn hintasuojaukseen.

Yhtidssa noudatetaan konsernin sijoitustoiminnan periaatteita ja —ohjetta.
Yhtiossa tiedostetaan sahkontuotannon riskit ja niiltd pyritddn suojautumaan.
Tarvittaessa organisatorisia muutoksia toteutetaan, mikali se on
tarkoituksenmukaista toimintojen kehittamiseksi.

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma ja Ounastuotanto Oy hoitavat hallintoa ja
taloutta tiiviisti yhteistyona.

Yhtio toteuttaa omistuksiinsa liittyvaa edunvalvontaa.
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TOIMINTAYMPARISTO

Ounastihti- kehittdmiskuntayhtymd on Rovaniemen kaupungin, Kittilén ja Sodankylén kuntien
omistama kuntayhtymi, joka on aloittanut toimintansa vuonna 2003.

Jasenkuntien yhteinen asukasluku on 78 259, jossa on lisdystd 635 edelliseen vuoteen. Lapin
asukasluku on 176 498, jossa on vihennystd 207 henkil6d vuoden takaiseen. Kuntien yhteinen
maapinta-ala on 27 500 km?. Lapin keskiméérdinen tyollisyysaste on 72,8 %, joka on historiallisen
korkea verrattuna koko maan lukuun 73,2 %.

Energiavuosi 2021
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TEHTAVAT

Kuntayhtymén tehtdvdni on edistéa ja tukea jisenkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan
yleisid edellytyksid sekd jasenkuntien energiayhteistyotd. Naissa tarkoituksissa kuntayhtyma voi
osallistua toimialue- ja kuntakohtaisten kehittimishankkeiden rahoitukseen seké harjoittaa
jasenkuntien yhteistd energialiiketoimintaa ja toteuttaa muutakin energiayhteistyota.

Kuntayhtyma toteuttaa jdsenkuntien energiayhteistyotd kuntien hyviksymén energiastrategian
mukaisesti.
Strategian visio:

o Kestdvid energian tuotantoa ja palveluja Lapin alueellista hyvinvointia edistéen.
Tavoitelinjaukset:

e Paikallisten ratkaisujen ja alueellisen hyvinvoinnin edistiminen

e Yhteistyon lisdédminen kannattavasti

e Kestdvddn ja joustavaan energiainfrastruktuuriin panostaminen
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TOIMINTA
Kuntayhtymén toiminta on keskittynyt kuntien energiayhteistyon toteuttamiseen omistamansa
Ounastuotanto Oy:n kautta. Ounastuotanto Oy tuottaa sdhkéd omistamillaan voimalaitoksilla ja

voimantuotanto-osuuksilla ja myy sdhkon markkinoille.

Ounastuotanto Oy:n omistama sdhkontuotantokapasiteetti on seuraava:

Keski- Tuotanto
Nettoteho  vesivuosi 2021 2020 2019 2018 2017 2016

MW GWh GWh GWh GWh GWh GWh GWh

Vesivoima
Kemijoki Oy 18,0 73,4 86,2 80,2 744 73,3 80,4 92,5
Lapin Sihkévoima Oy 14,7 60,2 70,5 65,5 613 58,9 66,1 76,1
Omat voimalaitokset 6,9 14,0 18,9 19,1 14,6 11,1 12,9 19,9
Voimapiha (Ruotsi) 32 17,3 17.9 19.1 16,7 13,5 17.4 14.6
YHTEENSA 42,8 164,9 193,5 1839 167,0 156,8 176,8 203,1

Tuotantomadrat ylittdvat keskivesivuoden tuotannon. Kemijoki osuuksia voitiin kiyttdd hyvalla
hy6tysuhteella koko vuoden. Kemijoki-osuuksien optimoinnin ja ajon suoritti sopimuksen
mukaisesti Power Deriva Oy. Saatu hinta on historiallisen korkea ylittden spot-hinnan
huomattavalla marginaalilla. Vesivoimalla voitiin hyddyntda porssihinnan vaihteluja. Kemijoki
Oy:n vesivoimatuotanto on sertifioitu uusiutuvaksi (RECS). Kertyneitd sertifikaatteja on yhdessa
muiden osakkaiden kanssa myyty markkinoille.

Omista vesivoimalaitoksista Kaihualla saatiin tuotantoa normaalia suurempi méiéra. Kaihuan ajot
onnistuivat erinomaisesti tuotannon keskihinnan ollessa yli 30 prosenttia spot-hintaa korkeampi.
Laitoksella suoritettiin normaaliin vuosiohjelmaan siséltyvid yllépito- ja huoltotdita.

Ounastuotanto Oy osallistui aikaisempien suunnitelmien mukaisesti Kymppivoima Hydro Oy:n
kautta Norjassa menossa olevaan vesivoimahankkeeseen, sekd Voimapiha-Konsortion kautta
Ruotsissa olevaan vesivoimaomistukseen.

Yhtio ei jatka Fennovoima Oy:n suunnitteleman ydinvoimalahankkeen jatkorahoitusta.

Yhti6 on sitoutunut toimintavuoden aikana Kymppivoima Oy:n muodostaman konsortion kautta
Suomen suurimpaan tuulivoimaomistukseen, joka toteutetaan Keski-Pohjanmaalle Lestijérvelle.
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TALOUS

Kuntalain 1.1.2015 voimaan astunut uudistus edellytti liiketoiminnan uudelleenjérjestelyéd, jonka
johdosta kuntayhtymé luopui sdhkdenergian hankkimisesta ja luovuttamisesta markkinoille.
Sdhkdenergian myy markkinoille kuntayhtymdn omistama Ounastuotanto Oy.

Padomarakenteen jérjestelyilld Ounastuotanto Oy jéi velkaa kuntayhtymaélle 26,1 M€, jolle
maksetaan markkinaehtoinen korko (Korkeimman hallinto-oikeuden paatos 13.1.2017).

Velan erdpéiva on 2.1.2035.

Kuntayhtymén tulot muodostuivat Ounastuotanto Oy:Itd saatavista korko- ja osinkotuloista.

Menot muodostuvat hallinnosta ja jdsenkunnille maksettavista peruspddoman koroista ja ylijidmén
palautuksesta.

Talouden tunnusluvut 2021 2020 2019
Osinkotulot 2450 000,00 € 2450 000,00 € 2450 000,00 €
Korkotulot 860 248,49 € 860 248,49 € 860 248,49 €
Tilikauden voitto 316276024 € 316242195¢€ 3160617,23 €

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sdhkon hintatasossa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa merkittavésti Ounastuotanto Oy:n
tulokseen, jolla on vaikutus yhtion osingonmaksukykyyn kuntayhtymélle ja edelleen tuloutuksissa
jasenkunnille. Tuotantoméérissé tapahtuu vuosittain myos vaihtelua, johon vaikuttaa suoraan
vesistdjen vesimddrit. Yhtio voi varautua sdhkéhinnan vaihteluihin suojaamalla osan tuotannostaan.

Kuntayhtymalld ei ole lainoja. Ounastuotanto Oy:n lainojen korot ovat nykyisessi
markkinatilanteessa alhaiset. Arvioiden mukaan yleinen korkotaso sdilyy matalalla tasolla.

Y mparisto
Ounastuotanto Oy on velvollinen hoitamaan vesivoimalaitosten altaiden sddnnostelya
sdadnndstelyluvan puitteissa ja hoitamaan sdédnnostelyluvassa asetetut kalan velvoiteistutukset.

Selonteko kuntayhtyméan konserniohjeiden ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Kuntayhtymélld on konserniohje ja hallintosdénto. Ulkoinen tarkastus ja arviointi sekd sisdinen
valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajérjestelmén.

Sahkon tukkukauppa vaatii asiantuntemusta ja erikoisosaamista, jonka vuoksi Kemijoki —osuuksien
optimoinnin ja ajon suorittaa sopimuksen maisesti Power Deriva Oy:n. Sdhké myydédéin
pohjoismaiseen Nord Pool —sdhkoporssiin. Jarjestelmd on toimiva ja hyva.
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Ounastihti kehittimiskuntayhtymén ja Ounastuotanto Oy:n keskindisti toimintaa on kehitetty ja
hallitukset muodostuvat samoista jasenistd. Hallitukset kokoontuivat pddasiallisesti samoina
paivind.

Hallitus on todennut konsernissa ja sisdisessd valvonnassa, ettd organisaatiossa on noudatettu lakeja
ja sadintojd, sekd toiminta on ollut hyvin hallinnon mukaista. Samoin hallituksen saama informaatio
taloudesta ja toiminnasta on ollut luotettavaa. Yhteenvetona todetaan, ettd tuloutustaso omistajalle
ja edelleen jiasenkunnille on tavanomaista tasoa huomattavasti korkeampi.

ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Tilikauden tulos on peruspddomalle maksetun 4,5 %:n koron ja hallinnon kulujen jilkeen
ylijddmaéinen 3 162 760,24 euroa.

Kuntayhtymén hallitus esittdi, ettd jasenkunnille tuloutetaan ylijaamaa yhteensd 6 100 000 euroa
kaytettdviksi kuntayhtymén perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien alueiden elinkeino- ja
yritystoiminnan edistdmiseen.

HALLINTO
Hallituksen jasenet 28.10.2021 saakka
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Puheenjohtaja Pekka Rajala Sirkka Hangasvaara Kittila
Varapuheenjohtaja ~ Arja Mékitalo Jonne Maijala Sodankyla
Jasenet Susanna Junttila Maarit Simoska Rovaniemi
Mika Kansanniva Hannu Puhalainen Rovaniemi
Marita Toivanen Raija Palosaari Kittila
Juha Karppinen Martti Kumpulainen Sodankyla
Hallituksen jasenet 28.10.2021 alkaen:
Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen
Puheenjohtaja Pekka Rajala Sirkka Hangasvaara Kittila
Varapuheenjohtaja  Arja Mikitalo Veikko Virtanen Sodankyla
Jasenet Aaro Granroth Raili Fagerholm Kittila
Maarit Simoska Anna-Kaisa Teurajérvi Rovaniemi
Petteri Pohja Timo Tolonen Rovaniemi
Juha Karppinen Krista Stauffer Sodankyla

Hallitus on kokoontunut toimintavuonna yhdeksén (9) kertaa.
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Tarkastuslautakunnan jasenet 28.10.2021 saakka:

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Puheenjohtaja Raili Fagerholm Yrjotapio Kivisaari Kittila
Varapuheenjohtaja  Juho Takala Anne Mikela Sodankyld
Jasen Heikki Luiro Juhani Juuruspolvi Rovaniemi

Tarkastuslautakunnan jasenet 28.10.2021 alkaen:

Puheenjohtaja Jukka Lokka Satu Honkonen Sodankyla
Varapuheenjohtaja  Pirjo Junttila-Vitikka Marita Toivanen Kittila
Jasen Jukka Aula Péivi Alaoja Rovaniemi

Tilintarkastaja

Tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy

Vastuullisena tilintarkastajana Anne Réisdnen JHT, KHT
varahenkilond Pasi Leppanen JHTT, KHT

Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna kaksi (2) kerran.

Yliméairdinen yhtymékokous pidettiin 13.1.2021, kevétyhtymikokous 19.5.2021 ja
syysyhtymikokoukset 28.10.2021.

Toimitusjohtaja
Heli Vilikangas

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Ounastdhti kehittimiskuntayhtymin tulot muodostuvat Ounastuotanto Oy:n maksamista korko- ja
osinkotuloista.

Sahkoliiketoiminnan uudelleenjirjestelyn yhteydessé paitettiin, ettd Ounastuotanto Oy jakaa
voitonjakokelpoisia varoja kuntayhtymadlle ja jaetut varat jatetddn velaksi, jolle maksetaan
markkinaehtoinen korko.

Rovaniemen, Kittilédn ja Sodankylén kuntien energiapoliittisesta omistajastrategiasta toteutetaan
kirkihankkeita alan toimijoiden toimesta.

Sahkon myyntitulot vuonna 2022 on budjetoitu 11,2 milj. euroon. Tuotannon arvioidaan olevan
médriltddn normaalivuotta vastaava. Kédyttokustannusten ei oleteta oleellisesti muuttuvan.
Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma pystyy tulouttamaan jasenkunnille ylijidméaa 6,1 milj. euroa
kéytettdvaksi kuntaomistajien padttimalla tavalla kuntalaisten edun mukaisesti.
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TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.2021

Yhtion rakenne ja toimiala

Yhtié muodostui, kun alkuperainen Rovakaira Oy jakautui 1.1.2001 kolmeksi eri yhtidksi ja sdhkon tuotantoon
liittyva liiketoiminta siirrettiin Ounastuotanto Oy:hyn (aikaisempi nimi Rovakairan Tuotanto Oy). Tammikuussa
2003 Rovaniemen mlk:n, Kittildn ja Sodankylan kunnan perustama Ounastahti Kehittdmiskuntayhtyma osti yli
90 % yhtion osakkeista, jonka johdosta kdynnistyi vihemmistoosakkeiden lunastus. Osake-oikeudet siirtyivat
Ounastahti Kehittamiskuntayhtyman asettamaa vakuutta vastaan ja yhtidjarjestyksen muutos keskinaiseksi
yhtioksi rekisteroitiin 29.12.2003. Vahemmistdosakkeiden lunastushinnan maksu on paattynyt 29.12.2014
kymmenen vuoden talletusajan paatyttya.

Ounastuotanto Oy toimi keskindisena yhtiona 31.12.2014 saakka eli yhti6 peri omistajaltaan toiminnasta
aiheutuneet kulut ja luovutti omistukseensa perustuvan sahkéenergian omistajalleen. Kuntalain 1.9.2013
voimaan astunut uudistus edellytti lilkketoiminnan uudelleenjarjestelya, jonka johdosta yhtion toiminta
keskinaisena yhtiona purettiin ja uusi yhtidjarjestys astui voimaan 31.12.2014. Samassa yhteydessa yhti6
jarjesti padomarakenteensa uudelleen. Padomarakenteen jarjestelyn ja omistajalle toteutetun varojenjaon
seurauksena muodostuneesta velasta 26,1 M€ maksetaan omistajalle markkinaehtoista korkoa. Muutoksen
jalkeen yhtion toimialana on sdhkon tuottaminen ja myynti sekd Ounastahti Kehittamiskuntayhtyman
jasenkuntien energiayhteistyon edistaminen ja tukeminen.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jilkeen

Kemijoki Oy:n osakkaiden kaytossa on tehoa 1043,8 MW. Lisdksi on Lieksanjoen ja Kymijoen laitokset, jotka
eivat ole kirjauskaytdssa, vaan Kemijoki ajaa tuotannon osakkailleen. Kaikkien laitosten tehoista vahennetdan
oma kaytto. Tuotantomaarat ylittivat keskivesivuoden tuotannon. Kemijoki-osuuksien optimoinnin ja ajon
suoritti sopimuksen mukaisesti Power Deriva Oy. Saatu hinta oli historiallisen korkea ylittden spot-hinnan
huomattavalla marginaalilla. Kemijoki -osuuksia voitiin kdyttda hyvalla hyotysuhteella koko vuoden. Kemijoki
Oy:n vesivoimatuotanto on sertifioitu uusiutuvaksi (RECS). Kertyneita sertifikaatteja on yhdessa muiden osak-
kaiden kanssa myyty markkinoille.

Omista vesivoimalaitoksista Kaihualla saatiin tuotantoa normaalia suurempi tuotantomaara. Myos Kaihuan
ajot onnistuvat erinomaisesti tuotannon keskihinnan ollessa yli 30 prosenttia spot-hintaa korkeampi.
Kaihualla suoritettiin tilikauden aikana normaaliin vuosiohjelmaan sisaltyvia yllapito- ja huoltotoita.

Yhtio osallistui aikaisempien suunnitelmien mukaisesti Kymppivoima Hydro Oy:n kautta Norjassa toteutettuun
vesivoimahankkeeseen sekd Voimapiha-konsortion kautta Ruotsissa olevaan vesivoimaomistukseen. Yhtio ei
jatka Fennovoima Oy:n suunnitteleman ydinvoimalahankkeen jatkorahoitusta.

Yhtio paatti vuoden aikana lahted mukaan Lestijarven tuulipuistohankkeeseen. Osallistuminen tapahtuu Kymp-
pivoima Oy:n kautta. Hankkeen rakentamisesta vastaa OX2-yhti6 vuosien 2021-24 vililld. Kymppivoima on
mukana konsortiossa, joka omistaa tuotantolaitokset. Lestijarven tuulipuisto on valmistuessaan Suomen suu-
rin tuulipuisto. Lestijarvelta saatava sahko on merkittava lisd paast6ttomaan sahkon tuotantoon.
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Taloudelliset tunnusluvut

2020 2021
Liikevaihto, euroa 6078543 15521736
Liikevoitto / -tappio, euroa 3211007 11866371
Liikevoitto / -tappio, % liikevaihdosta 52,8 76,5
Oman paaoman tuotto, % 18,7 57,8
Omavaraisuusaste, % 30,0 37,0

Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Budjetissa ennustettu liikevaihto sahkén myynnista vuodelle 2022 on 11,2 M€. Tuotannon arvioidaan olevan
maaraltaan normaalivuotta vastaava tulevana vuonna. Kayttokustannusten, alihankintana ostettavien palvelui-
den tai Kemijoen osakashinnan ei oleteta oleellisesti muuttuvan.

Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista

Sahkon hintatasossa tapahtuvat muutokset voi vaikuttaa merkittavasti yhtion tulokseen. Tuotantomaarissa
tapahtuu vuosittain myds vaihtelua, johon vaikuttavat suoraan vesistéjen vesimaarat. Yhtio voi varautua sah-
kon hinnan vaihteluihin suojaamalla osan tuotannostaan.

Ymparisto
Yhti6 on velvollinen hoitamaan vesivoimalaitosten altaiden sdaanndstelya saannodstelyluvan puitteissa ja hoita-

maan saanndstelyluvassa asetetut kalan velvoiteistutukset.

Henkil6sto
Yhtiolla ei ole vakinaista henkilokuntaa.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman padoman kaytosta

Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 13 249 578,80 euroa, josta tilikauden voitto on 8 488 313,21.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kdytetddn seuraavasti:

Osinkoina jaetaan yhteensa 5450 000,00
Omaan pddoman jatetaan 7799 578,80
Jakokelpoinen vapaa oma padaoma yhteensa 13 249 578,80

Yhtion taloudellisessa tilassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva
eikd ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtié maksukykya.

Yhtion osakepadoma kpl €
Osakkeet 1080 000 3223 750,74

Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtion varoihin.
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Hallitus 31.12.2021

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen toimikausi on vaalin suorittavan yhtiékokousten vilinen aika.

puheenjohtaja Makitalo Arja, Sodankyla varajasen Virtanen Veikko
varapuheenjohtaja Rajala Pekka Kittila varajasen Hangasvaara Sirkka
hallituksen jasen Simoska Maarit, Rovaniemi varajasen Anna-Kaisa Teurajarvi
hallituksen jasen Karppinen Juha, Sodankyla varajasen Stauffer Krista
hallituksen jasen Pohja Petteri, Rovaniemi varajasen Tolonen Timo
hallituksen jasen Granroth Aaro, Kittila varajasen Fagerholm Raili
hallituksen jasen Vilikangas Heli, Rovaniemi

Hallituksen sihteerind on toiminut talousjohtaja Marianne Kumpulehto.
Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana seitseman kertaa.

Toimitusjohtaja Diplomi-insinoori Jalonen Tapio

Tilintarkastaja Tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
vastuullisena tilintarkastajana, Anne Raisanen, KHT, JHT.
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIKEVAIHTO 15 521 736,29 6 078 542,76
Liiketoiminnan muut tuotot 10 155,68 326,07
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 825 945,01 -2130512,45
Ulkopuoliset palvelut -295 875,51 -208 578,13
Materiaalit ja palvelut yhteensa -3121 820,52 -2339090,58
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9 600,00 -8 850,00
Henkildstokulut yhteensa -9 600,00 -8 850,00
Suunnitelman mukaiset poistot -187 687,88 -190 589,94
Liiketoiminnan muut kulut -346 412,40 -329 330,91
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 11 866 371,17 3211 007,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 83 606,60 387 858,83
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 27 501,22 1 868,39
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -413 000,00 0,00
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitus arvopap. 0,00 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -860 248,49 -860 248,49
Muille -3934,82 -85 326,12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 166 075,49 -555 847,39
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP.SIIRT. JA VER. 10 700 295,68 2 655 160,01
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -18 225,51 -64 180,33
Tilinpaatossiirrot yhteensa -18 225,51 -64 180,33
Tuloverot -2 193 756,96 -446 944,10
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 8488 313,21 2 144 035,58
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2021

3272,76
3272,76

81837,11
2 141 825,56
1309 152,75
3532815,42

29918 687,60

29918 687,60

33454 775,78

5384 287,71
40 536,00
5424 823,71

8765 063,27

8765 063,27

320 785,86

14 510 672,84

47 965 448,62

31.12.2020

3272,76
3272,76

82 009,52
2 246 593,37
1392 072,82
3720675,71

30331687,60
30331687,60

34 055 636,07

977 656,79
347 847,02
1325503,81

2639 251,58
2639 251,58
1456 576,53
5421 331,92

39 476 967,99
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma

Muut rahastot
Vararahasto
Muut rahastot

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Tilinpaatossiirtojen kertyma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Pitkdaikainen vieras padgoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat konserniyrityksille
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

31.12.2021

3223750,74

672,75
749 253,46
749 926,21

4011 339,38
8488 313,21

16 473 329,54

1589 122,03
1589 122,03

147 688,50

26 068 136,03
0,00

26 215 824,53

295 377,00
786 658,09
1214 147,84
0,00

1390 989,59
3687 172,52

29902 997,05

47 965 448,62

31.12.2020

3223750,74

672,75
749 253,46
749 926,21

4317 303,80
2144 035,58

10435 016,33

1570 896,50
1570 896,50

443 065,50
26 068 136,03
6 689,40
26517 890,93

295 377,00
219 197,36
251192,93

0,00
187 396,94
953 164,23

27 471 055,16

39 476 967,99
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RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto /tappio ennen veroja 10 700 2 655
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 188 191
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 413 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0 -76
Rahoitustuotot ja -kulut 753 556
Rahavirta ennen kdytt6padoman muutosta 12 054 3325
Kayttépadaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -4 099 -670
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1530 127
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9485 2783
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -864 -869
Maksetut valittdmat verot -990 -358
Liiketoiminnan rahavirta 7631 1555
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0 54
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 28 2
Saadut osingot investoinneista 84 388
Investointien rahavirta 111 444
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti/jaetut osingot -2 450 -2 450
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0 0
Pitkdaikaisten lainojenlyhennykset (-) -302 -309
Rahoituksen rahavirta -2752 -2759
Rahavarojen lisidys (+) / vihennys (-) 4990 -759
Rahavarat tilikauden alussa 4096 4855

Rahavarat tilikauden lopussa 9 086 4096
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Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu PMA:n pienyrityksid koskevien PMA 1 ja 2—3 lukujen mukaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -memetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta on vdahennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan peruteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayt-

téonottokuukaudesta alkaen. Mahdollisesta myydysta tai romutetusta aineellisesta hyodykkeesta on tehty suun-

nitelman mukaiset poistot myynti- tai romutushetkeen saakka.

Hy6édykeryhma

Rakennukset ja rakennelmat
Tuotannolliset koneet ja kalusto
Muut koneet ja kalusto

Poistoaika

25 - 50 vuotta

25 vuotta

5-20vuotta

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kadyttoaika on alle kolme vuotta

seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Laskennalliset verot

Laskennallisia veroja ei ole sisallytetty tuloslaskelmaan eika taseeseen. Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poisto-
erojen laskennallinen verovelka vuonna 2021 oli 317.824,41 euroa.

Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen erittely

Aineett. Maa- ja

Rak. ja

Koneet ja Muut osakkeet

oikeudet vesialueet rakennelmat kalusto ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 3273 82010 4840 140 3041291 30331688 38298 401
Lisdykset 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 -172 0 0 0 -172
Hankintameno 31.12.2021 3273 81837 4840 140 3041291 30331688 38298 228
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 1.1.2021 0 0 2593 547 1649218 0 4242765
Tilikauden poistot 0 0 104 768 82920 0 187 688
Arvonalentumiset 0 0 0 0 413 000 413 000
Kertyneet poistot 31.12.2021 0 0 2698 315 1732138 413000 4843 453
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3273 81837 2141 825 1309 152 29918 688 33454775
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 3273 82010 2 246 593 1392072 30331688 34 055 636
31.12.2021 31.12.2020
Pysyviin vastaaviin siséltyvien tuotantotoiminnan koneiden ja kaluston tasearvo 1309 152 1392072
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Arvonkorotukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa oleviin Lapin Sdhkoévoima Oy:n osakkeisiin on tehty arvonkorotuksia tili-
kaudella 2004 1.634.786,65 euroa ja tilikaudella 2018 46.825,87 euroa . Osakkeiden arvonkorotus perustuu ver-

tailuhintamenetelmaan.
Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit sisaltavat rahastosijoituksia
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo
Erotus
Oman padgoman muutokset
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1.1.
Osakepdadoma 31.12.
Sidottu oma padoma yhteensa
Vapaa oma paaoma
Vararahasto 1.1.

Vararahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Muut rahastot 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto / tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Velat, jotka erddntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat saman konsernin yrityksille
Yhteensa
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Annetut vakuudet

Yhtion omaa omaisuutta ei ole annettu velkojen vakuudeksi.

31.12.2021
8778 699,35
8765 063,27

13 636,08

31.12.2021

3223750,74
3223 750,74

3223 750,74

672,75

672,75

749 253,46
749 253,46

6461 339,38
-2450 000,00
4011 339,38
8488 313,21

13 249 578,80

16 473 329,54

31.12.2021

26 068 136,03

26 068 136,03

31.12.2020
2673179,98
2639 251,58

33 928,40

31.12.2020

3223750,74
3223 750,74

3223 750,74

672,75

672,75

749 253,46
749 253,46

6767 303,80
-2450 000,00
4317 303,80
2144 035,58

7 211 265,59

10435 016,33

31.12.2020

26 068 136,03

26 068 136,03
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Kiinteistéinvestointien alv-vastuu
Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2011-2018 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvonlisave-
rovdahennyksia 108.760,03 euroa, mikali kiinteistojen verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen
tarkastusvuosi on 2027.

Taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut

Toisten puolesta annetut omavelkaiset takaukset

Lainapddoma Takausvastuu
5,9 %
Rahoituslaitoslainat 15540 119,50 916 867,05
Luottolimiitti 1100 000,00 64 900,00
Yhteensa 16 640 119,50 981 767,05
Johdannaissopimukset

31.12.2021 31.12.2020

Sahkokaupan finanssisopimukset
Kohde-etuuden kdypa arvo -2831444,24 0,00

Johdannaissopimukset on edelld arvostettu nettona tilinpaatoshetken markkina-arvoon.
Sopimukset erdantyivat vuonna 2022.

Konserniiin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat tiedot

Yhtio kuuluu Ounastahti kehittamiskuntayhtyma -konserniin, emoyhtion kotipaikka on Rovaniemi. Konsernitilin-
paatoksen jaljennods on saatavissa yhtyman toimistolta osoitteesta Rovakatu 2, 96100 Rovaniemi.
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Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Rovaniemelld 11.02.2022

Arja Makitalo Pekka Rajala
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Maarit Simoska
hallituksen jasen

Aaro Granroth
hallituksen jasen

Heli Vélikangas
hallituksen jasen

Petteri Pohja
hallituksen jasen

Juha Karppinen
hallituksen jasen

Tapio Jalonen
toimitusjohtaja

Tilinpadtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdandan annettu kertomus.

Rovaniemellad . .2022

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisd

Anne Raisdanen
KHT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja kirjanpitoainestojen lajeista

Yhtion kirjanpito on tehty Oscar-nimisessa kirianpitojariestelmassa ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajar-
jestelmana on tilikauden aikana ollut Kasperi-jarjestelma.

Tilinpaatos sahkoinen
Paiva- ja paakirjat sahkoinen
Reskontraerittelyt sahkoinen
Muistiotositteet tositelaji 01 sahkoinen
Myyntilaskut tositelaji 03 sahkoinen
Myyntilaskujen suoritukset tositelaji 06 sahkoinen
Ostolaskut tositelaji 07 sahkoinen
Ostolaskujen suoritukset tositelaji 08 sahkoinen
Pankkitositteet tositelaji 11 sahkoinen
Palkkakirjanpidon tositteet tositelaji 24 siahkoinen / paperituloste
Ostolaskujen jaksotukset tositelaji 27 sahkoinen
Vyorytystositteet tositelaji 29 sahkoinen

Alv-kirjaukset tositelaji 80 sahkoinen
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika 28.2.2022 klo 9

Paikka Teams-etdkokous

Kokousasiat

9

Kokouksen avaus

Puheenjohtajan valinta

Sihteerin valinta

Poytakirjan tarkastajan valinta
Adniluettelon hyviiksyminen

Laillisuuden toteaminen

Tydjérjestys

Esitetddn tilinpadtos vuodelta 2021, liite 8.1

Esitetdin tilintarkastuskertomus, liite 9.1

10 Paitetdadn tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta

11 Péatetaan toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai

tappio antavat aihetta

Hallituksen esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 5 450 000 €.
Osinko maksetaan 29.4.2022 mennessa.

12 Piitetddn vastuuvapaudesta hallituksen jésenille sekd toimitusjohtajalle

13 Péadtetdédn hallituksen jasenten palkkioista

Nykyiset

- hallituksen puheenjohtajan palkkio 300 €/kokous

- hallituksen jésenten kokouspalkkio 150 €/kokous

- pdivdraha ja matkakustannusten korvaukset maksetaan kulloinkin voi-
massa olevan valtion matkustussdinnén mukaan (kokopéiviraha on
1.1.2022 alkaen 45 € ja korvaus oman auton kdytostd 0,46 €/km)
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14 Hallituksen jdsenten valinta

Yhtigjarjestys 4 §: ” Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jéarjestimisestd huolehtii hallitus. Hallitukseen kuuluu seitseméin jasentd
ja seitsemin henkilokohtaista varajdsenté. Jaseneksi valitaan kaksi ja-
sentd kustakin Ounastéhti Kehittdmiskuntayhtyméan omistajakunnasta
Rovaniemi, Kittild, Sodankyld sekd Ounastdhti Kehittimiskuntayhty-
man nimedma asiantuntijajésen.

Nykyiset jdsenet:

Hallituksen jdsen Hallituksen varajdsen
Arja Mikitalo Veikko Virtanen
Pekka Rajala Sirkka Hangasvaara
Aarto Granroth Raili Fagerholm

Juha Karppinen Krista Stauffer

Petteri Pohja Timo Tolonen

Maarit Simoska Anna-Kaisa Teurajérvi
Heli Vilikangas

Tapio Jalonen, toimitusjohtaja

Marianne Kumpulehto

15 Valitaan tilintarkastajat ja varatilintarkastajat tilikaudeksi 1.1.—

31.12.2022

7 8 Tilintarkastajat

Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja ja varatilintarkastaja. Mikali varsinaiseksi
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse
valita. Varsinaisen tilintarkastajan tulee olla keskuskauppakamarin tai kaup-
pakamarin hyviksyma tilintarkastaja. Tilintarkastaja ja hdnen varamiehensi

valitaan tehtdvaénsa tilikausittain.

Tilikaudella 2021 tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana Anne Réisénen,
KHT, JHT.

16 Kokouksen pééttdminen
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