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1.1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Talla konserniohjeella luodaan edellytykset Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konser-
niin kuuluvien tytaryhteiséjen omistajaohjaukselle kuntayhtyméan tavoitteiden mukaisesti
siten, ettéa kuntayhtyman tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon Ounastéhti ke-
hittamiskuntayhtymé&n konsernin kokonaisetu.

Emoyhteisolla tarkoitetaan tassa yhteydessa Ounastdhti kehittamiskuntayhtymaa ja ty-
taryhteisailla kuntalain 6 8:n mukaisesti kirjanpitolain mukaisia tytaryhteisoja.

Konserniohjeen tavoitteena on

- yhdenmukaistaa Ounastéhti kehittAmiskuntayhtyma konsernin menettelytapoja,
- lisata toiminnan lapinakyvyytta,

- parantaa kuntayhtyman tytaryhteisoistd saaman tiedon laatua ja

- tehostaa tiedonkulkua.

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavat konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja toimitusjohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen to-
teuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta yhtymakokouksen paatésten mukai-
sesti.

1.2 Konserniohjeen soveltamisala

Tama konserniohje koskee Ounastahti kehittamiskuntayhtymaa ja sen tytaryhteisoja.
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma konserniin kuuluvat Ounastéhti kehittdmiskuntayh-
tyma ja sen 100 %:sti omistama tytaryhteisd6 Ounastuotano Oy.

1.3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Kuntalain 14 8:n mukaisesti yhtymakokous paattaa konserniohjeesta. Konserniohje tu-
lee voimaan 1.1.2022. Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytdan kuntayhtyman
maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen yhtidbkokouksissa ja hallituksissa. Samalla ty-
taryhteisot sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Asian kasit-
telysta tytaryhteisdssa on toimitettava poytakirjanote yhtymahallitukselle.

1.4 Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa, jollei sitd koske-
vasta lainsaadanndsta tai yhtiojarjestyksesta tai saanndista muuta johdu.

Omistajaohjausta kayttaessaan kuntayhtyma ottaa huomioon yhteis6a koskevaan lain-
saadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omista-
jaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuotta-
maan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohje ei muuta tytaryhteison tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin johtaa vahingonkor-
vausvastuuseen, mikéli sen noudattamatta jattdmisen seurauksena on merkittdvaa hait-
taa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.
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1.6 Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivallan jako on maaritelty Ounastéhti
kehittamiskuntayhtyman hallintosdannossa.

Yhtymakokous

Yhtymakokous on Ounastahti kehittdmiskuntayhtyméakonsernin toiminnan ylin ohjaaja,
joka paattaa konserniohjauksen periaatteista ja

1. maarittelee kuntayhtyméan tavoitteet ja tarvittaessa palveluiden yleiset jarjestamisen
periaatteet,

2. paattaa konserniin kuuluvien yhtididen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista,

3. hyvaksyy konserniohjeet,

4. paattaa tytaryhtididen perustamisesta ja niiden myynnin ja lopettamisen periaatteista,
5.paattaa takauksien ja vakuuksien antamisesta,

6. paattaa kuntayhtyman ja konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,

7. hyvaksyy konsernitilinpaatoksen, seka

paattad kuntayhtyman ja konsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Yhtymahallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tdmisesta,

ja valmistelusta yhtymakokoukselle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon,

4. antaa yhtyméakokoukselle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumises-
ta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,
5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta konsernin kokonaisedun toteutu-
misen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

6. antaa kuntayhtym&n ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissé asioissa,

7. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

8. nimeaa kuntayhtyman ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

9. nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimin-
taohjeet.

Toimitusjohtaja

- johtaa yhtyméahallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,

- vastaa konserniohjeiden ja hallintosdanndn mukaan johtajalle kuuluvista tehtavista,
- seuraa kuntayhtyman omistajapolitiikan toteutumista ja

- raportoi tarvittaessa yhtymahallitukselle ja yhteisoille.
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Tarkastuslautakunta

- arvioi yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten konsernia koske-
vien tavoitteiden asettelua ja toteutumista.

2 Tytaryhteison ohjaaminen
2.1 Edustajat tytaryhteisdjen hallintoelimissa

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma kayttaa tytaryhteisdjen omistajana keskeista paatos-
valtaa valitessaan edustajia yhteisdjen paatdksentekoelimiin. Edustajat paatdksente-
koelimiin valmistelee konsernijohto ja nimedd yhtymahallitus. Osakeyhtidissd osak-
keenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtibkokouksessa. Ounastahti kehittamiskun-
tayhtymaa yhtiokokouksessa edustavat yhtiokokousedustajat. Yhtymahallitus voi ohjeis-
taa yhtiokokousedustajia kokouksessa kasiteltavista asioista koskien mm. hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten valintaa. Yhtibkokousedustajien tulee olla konsernijohtoon
tai -hallintoon kuuluvia viranhaltijoita, muita toimihenkil6ita tai luottamushenkiléita, joilla
on riittdva osaaminen ja kokemus ja jotka kayttavat osakkeenomistajan puhe- ja &anioi-
keutta. Yhtymahallitus antaa tarvittaessa ohjeita konserniyhtididen hallintoelimissa kun-
tayhtymaa edustaville henkil6ille omistajan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman nimeémien edustajien on toimittava yhtymakokouk-
sen asettamien tavoitteiden mukaisesti tytaryhteisdjen hallintoelimissa.

Tytaryhteis6jen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon tytaryhteison toi-
mialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

2.2 Velvollisuus hankkia kuntayhtyman kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Ounastéahti kehittdmiskuntayhtyma konserniin kuuluvan tytaryhteison on ennen omaa
paatoksentekoaan selvitettava yhtymahallituksen ennakkokasitys asiaan silloin, kun
paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kuntayhtymén toimintaan ja taloudel-
liseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan vapaamuotoisesti ja kirjallisesti.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti. Lopullinen
paatosvalta ja vastuu erillistd kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhtion omalla
paatoksentekotoimielimella, vaikka yhtyméhallituksen kannanotto paatettdvaan asiaan
on hankittu ennen yhtion paatosta.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava yhtymahallituksen ennakkokasitys seuraaviin
toimenpiteisiin:

1. tytaryhteisén perustaminen

2.tytaryhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen, toiminnan tai juridisen rakenteen muut-
taminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtymdastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

4. yhtigjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen

5. toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

6. paaomarakenteen muuttaminen

7. toimintaan n&hden merkittavat investoinnit
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8. kiinteist6- ja yrityskaupat

9. osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

10. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epésuorasti liittyvat investoin-
nit ja niiden rahoitus

11. toimintaan nahden tarke&dn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

12. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota si-
tovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

13. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset

14. merkittavat henkildstopoliittiset linjaukset

15.yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamas-
ta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

16. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epétavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopumi-
nen

17. yhteisbn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutuminen.

2.3 Tytaryhteisdjen tiedottamisvelvollisuus konsernijohdolle

Yhtiota koskevasta tiedottamisesta vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja se-
k& kuntayhtyman puolesta yhtymahallitus ja kuntayhtyman toimitusjohtaja. Yhtion tiedot-
tamisen on tuettava Ounastahti kehittmiskuntayhtyma konsernin asettamia tavoitteita
ja toimintapolitikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asi-
oissa tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seké julkisuus- ja salas-
sapitosaannokset.

2.4 Tytaryhteis6ssé noudatettava henkildstopolitiikka

Ounastahti kehittAmiskuntayhtyman tytaryhteisén on noudatettava toiminnassaan péaa-
saantdisesti kuntayhtyman henkilostopolitikan periaatteita sekéa voimassa olevia alan
tydehtosopimuksia. Etenkin harkinnanvaraisten tydsuhteen etujen myontamisessa ty-
taryhteisdjen on noudatettava kuntayhtyman kaytantéa. Tallaisia ovat esimerkiksi har-
kinnanvaraiset palkkaedut, harkinnanvaraiset tyévapaat, oikeus luontoissuorituksiin ja
lisdelake-etuihin.

Yhtion hallitus paattda toimitusjohtajan kokonaispalkasta, palkitsemisesta ja tyosuhde-
eduista.

Henkiloston kayton tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja taloudellista. Henkilds-
tén osalta huomioidaan mahdollisuudet henkiloston sisdiseen liikkuvuuteen ja toiminto-
jen hoitamiseen keskitetysti.

Tytaryhteiso jarjestad eléakevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun se
on kuntayhtyman edun mukaista eika tytaryhteison etu muuta edellyta.
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2.5 Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisdille

Kuntayhtyma asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita,
joilla pyrita&n varmistamaan omistaja-arvon kehittyminen ja suojaaminen ja etta yhteiso-
jen toiminta on Ounastéhti kehittdmiskuntayhtyman konsernin kokonaisedun mukaista.
Konsernijohto vastaa tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteiden valmistelusta
yhtyméahallitukselle.

2.6 Konserniraportointi ja seuranta

Kuntalain 116 8:n mukaan kuntayhtyman tytaryhteisén on annettava yhtymahallitukselle
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Ounastahti kehittamiskuntayhtyméa
konsernin tytaryhteisdraportoinnissa mukana olevan yhteison tulee toimittaa kuntayhty-
man tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Tytaryhteisoilla
tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seka
yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Esimerkiksi todennékoisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta konserni-
johdolle. Tytaryhteis6 raportoi kuntayhtymalle toimintansa ja taloutensa kehittymisesta
yhtyméhallituksen maaraamalla tavalla. Tytaryhteisén on lisaksi raportoitava kuntayh-
tymalle erikseen, mikali sen toiminta ei oleellisilta osin vastaa ennakoitua kehitysta.
Konsernijohdolla ja yhtyméhallituksella on oikeus saada kayttoonsa tytaryhteisdjen halli-
tusten kokousten esityslistat ja poytakirjat sekd muu yhtion seurannan kannalta tarpeel-
linen dokumentaatio.

Tytaryhteison raportointi:

Osavuosikatsauksen yhteydessa tytaryhtididen tulee toimittaa konsernijohdolle seuraa-
vat raportit:

talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa
osavuosikatsauksen yhteydesséa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla
selvitys taloudellisesta asemasta/sijoitustoiminnasta
selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta
- lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpdatoksen yhteydessa. Tilinp&étos ja toimintakertomus on
laadittava kirjanpitolain ja osakeyhtidlain saddoésten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat
hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina
valittomasti konsernijohdolle. Tytaryhteisbn on annettava konsernijohdon pyynnosta
muitakin selvityksi& toiminnastaan ja taloudestaan.

Tytaryhteistjen on toimitettava tilinpaatoksen yhteydessa seuraavat raportit:
- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa
- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- arvio lahiajan merkittavimmista toiminnallisista ja taloudellisista tapahtumista

Tarvittavat tiedot toimitetaan yhtymahallituksen maaraamalla tavalla ja maaraamassa
muodossa erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.
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2.7 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernijohdon tehtéavana on jarjestaa tytaryhteisdjen toiminnan aktiivinen omistajaoh-
jaus, toiminnan ja talouden seuranta seka niihin liittyvien riskien arviointi.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan my6s konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurantaa. Tytaryhteison hallituksen tulee
hyvaksya sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seurata ja arvioida
niiden tuloksellisuutta yhtymakokouksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteiden mukaisesti. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen
kuuluu tytaryhteison hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Tytaryhteisébn on raportoitava
olennaisista riskeista konsernijohdolle.

2.8 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tiedonsaanti

Ounastahti kehittamiskuntayhtymé konsernissa noudatetaan yhtalaista tilintarkastusta-
paa. Kuntayhtymalla ja sen tytaryhteisailla on sama tilintarkastusyhteiso. Tarkastuslau-
takunnan tehtdvana on arvioida, ovatko yhtyméakokouksen asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kuntayhtyméssa ja Ounastéhti kehittamiskuntayhtyma konsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntayhtyman tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saanndsten estamaétta oi-
keus saada kuntayhtyman viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvalta yhteisélta tiedot
ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoista rajoittuu konsernijohdon ra-
portointiin ja muihin kuntayhtyman viranomaisten hallussa oleviin asiakirjoihin. Tarkas-
tuslautakunnalla ei kuitenkaan ole oikeutta saada tietoja ja nahtavakseen asiakirjoja
suoraan tytaryhteiséjen toimielimilta tai vastuuhenkiléiltd. Tarkastuslautakunnan jasen ei
saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle. Tarkastuslauta-
kunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkilén
kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

3 Sisainen valvonta, riskienhallinta seka sisainen tarkastus
3.1 Sisainen valvonta

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiossa on toimiva johtamisjarjes-
telma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa,
ettd yhteison toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etta saan-
noksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Hallituksen tulee saanndllisesti arvioida yh-
teison sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

3.2 Riskienhallinta

Ounastahti kehittamiskuntayhtyméa konsernissa noudatetaan kuntayhtyman ja tytaryh-
teison kesken hyvaksyttyja riskienhallinnan perusteita ja ohjeita. Tytaryhteison on neu-
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voteltava riittavan ajoissa kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa riskianalyyseihin ja
riskien vakuuttamiseen liittyvista asioista.

Tytaryhteison tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteison merkittavimmista riskeista
seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta yhteison toimintakertomuksessa
vuosittain ja tarvittaessa my6s osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisdssa havaitaan
tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdol-
le. Liséksi tulee varmistaa, etté raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpi-
teisiin.

3.3 Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisainen tarkastus auttaa konsernijohtoa
sen riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden arvioin-
nissa ja kehittamisessa. Sisainen tarkastus arvioi sisaisen valvontajarjestelman ja ris-
kienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta sek& tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistamaan
kuntayhtyman ja Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konsernin tavoitteiden saavutta-
mista. Sisaisen tarkastuksen tehtavat maaritellaan hallintosaanndssa seka yhtyméahalli-
tuksen hyvaksymassa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteisdilta sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan sek& muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisdisen tarkastuksen henki-
|6sto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa
tietoa.

Toimitusjohtajalla on oikeus tarvittaessa sisdisen tarkastuksen jarjestdmiseen kuntayh-
tyman tytaryhteisbissa. Tarkastus voidaan jarjestad myos ostopalveluna. Yhtiot ovat
velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttdmaét tiedot.

Toimitusjohtajalla tai hAnen nimeamalldan henkilolla on oikeus osallistua kuntayhtyman
maaraysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin,

4 Konsernin toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu seka ohjaus

Yhtymakokous asettaa talousarviossa tytaryhteisélle toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta. Tavoitteisiin vaikuttaa myds yhteison ta-
loudellinen asema, toimintaympaéristo ja liikketoiminnan luonne. Konsernijohto neuvotte-
lee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymis-
ta. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritddn varmistamaan, etta tytaryhteiso-
jen toiminta on Ounastahti-konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen talous-
suunnitelmien tulee perustua yhtymakokouksen niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteisojen hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konser-
nijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Osakeyhti6lain (624/2006) mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta.
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1. Tytaryhteistn on toimitettava vuosittain kuntayhtymalle taloussuunnitelma, johon
siséltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelma yhtymé&hallituksen erikseen an-
taman aikataulun mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava vahintaan kolmivuo-
tinen ja siitd on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

2. Tytaryhteison talousarvio on toimitettava yhtymahallitukselle tiedoksi.

3. Investointien suunnittelussa tulee ottaa huomioon myos verosaannokset. Merkit-
tavista investoinneista ja hankkeista neuvotellaan konsernijohdon kanssa.

4. |Investointisuunnitelma laaditaan kolmelle vuodelle.

5. Toimintarakenteita muutettaessa tulee huomioida muun muassa tuloveroa, va-
rainsiirtoveroa, arvonlisaveroa ja valtiontukia koskeva saantely ja niiden vaiku-
tukset yhteison ja Ounastahti kehittamiskuntayhtymé& konsernin taloudelliseen
asemaan siirtyméavaiheessa ja sen jalkeen.

6. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison valisissa taloudellisissa suhteissa tulee ottaa
huomioon valtiontukea (julkista tukea) koskeva Euroopan unionin ja Suomen
kansallinen kilpailuneutraliteettia koskeva saantely.

5 Konsernin sisaiset palvelut
5.1 Konsernin sisaiset hankinnat

Konsernin yhteis6jen hankintamenettelyissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista seka erityisalojen hankintalakia. Kuntayhtym&n omistamien
yhtididen tulee kilpailuttaa hankintansa ja osallistua yhteishankintoihin hallituksen paat-
tamalla tavalla.

Tytaryhteison on selvitettava hankintayhteistydén edellytykset ennen hankintojen toteut-
tamista. Paatds hankintayhteistydohon osallistumisesta tehdaan erikseen kussakin tytar-
yhteisdssa kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syytd poiketa
Siita.

Konsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvaa hallintotapaa nou-
dattaen. Hankintojen yhteydessa ei saa antaa eika ottaa vastaan lahjoja, palvelusuori-
tuksia tai muita palveluksia toimittajilta. Henkilokohtaisia hankintoja ei saa suorittaa kun-
tayhtyman hankintojen yhteydessa eikd kayttda kuntayhtyman hankintasopimuksia
omaksi edukseen. Esteellinen henkil6 ei saa osallistua hankintojen valmisteluun tai paa-
toksentekoon.

5.2 Maksuliikenne ja rahoitus

Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konsernissa pyritdan yhteisdjen yhteistyolla par-
haaseen mahdolliseen tulokseen ja hyotyyn. Maksuliikennepalveluja voidaan hoitaa
konsernissa keskitetysti. Maksuvalmius on pidettdva kussakin konserniin kuuluvassa
tytaryhteisossa riittavana.
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Konserniyhteisdjen tulee neuvotella konsernijohdon kanssa lainanottoon ja sijoituksiin
liittyviss& kysymyksissa.

Yhteison, jolle takaus tai vakuus annetaan, tulee tuottaa kuntayhtyman perussopimuk-
sen taikka konserniyhteison toimialaan kuuluvia tehtavia.

5.3 Henkilostopolitiikka

Konsernissa noudatetaan yhtenaisia henkilostopolitikan periaatteita ja tavoitteita. Toimi-
tusjohtajan valinnassa on kuultava konsernijohtoa. Koulutus- ja henkildstbpalvelujen
jarjestamisessa tehdaéan yhteistyota.

5.4, Sijoitustoiminta

Tytaryhteisbn on jarjestettava sijoitustoimintansa yhteistytésséa kuntayhtyman kanssa.
Sijoituksen onnistumisesta vastaa ensisijaisesti tytaryhteisbn paatdsvaltainen toimielin.

5.5 Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu yhtymakokouksen toimivaltaan. Kuntayhtyma voi taata
tytar- ja osakkuusyhteistjen ottolainoja, mikali se pienentaa lainakustannuksia tai tytar-
yhteisdlla ei ole muita vakuuksia. Kuntayhtyma voi vaatia takauksista takausprovision.
Takauksissa on otettava huomioon EU-lainsd&dannon ja valtiontukisddnnoksien rajoi-
tukset. Tytaryhteiso ei voi ilman konsernijohdon lupaa myodntaa takauksia tai kayttaa
omaisuuttaan vakuutena.

6 Konsernin tarkastus ja valvonta

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Yhtymakokous hy-
vaksyy talousarviossa tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioimiseksi kon-
sernissa on jarjestetty sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan toimintaohjeessa anne-
taan maaraykset, joita sovelletaan myos konserniyhteisdihin kohdistuvassa siséisessa
valvonnassa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisestad huolehtiminen. Tama tarkoittaa kuntakonsernin tilintarkastuspalvelujen
kilpailuttamiseen liittyvan tarjouksen pyytamista, tarjousvertailun tekemista ja tilintarkas-
tajaehdokkaiden nimeamista. Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin ao. tytaryh-
teison toimielin esimerkiksi osakeyhtiéssa yhtiokokous. Mikéli kuntayhtymén kokonaan
omistaman tytaryhtion yhtiojarjestys poikkeaa konserniohjeen maarayksista, tulee yhtio-
jarjestysta muuttaa vastaamaan konserniohjeen maarayksia.
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7 Kuntayhtyman luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Julkisomisteisten yhtididen tulee OECD:n corporate governance -suosituksen mukaan
toimia lapinakyvasti ja noudattaa samoja korkeatasoisia hyvan hallinnon ja johtamisen
periaatteita kuin yksityiset osakeyhtiot. Kuntalain 47 8:n mukaan konserniohjeen tulee
siséltdd maaraykset siita, miten kuntayhtyméssa turvataan luottamushenkildiden tieto-
jensaantioikeus tytaryhteisdjen toiminnasta. Yhtyma- ja yhtiokokousedustajilla on oikeus
saada tehtavansa hoitoa varten konsernijohdolta tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tie-
toja, joita han pitda toimessaan tarpeellisena seka myds muulla luottamushenkil6lla on
oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteiséjen toimintaa
koskevia tietoja, joita hdn pitdd toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6 ja 7 8:n mukaan eivat ole viela julkisia, jollei
salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta johdu.

Tietojen saantia koskeva pyynto esitetadn Kkirjallisesti yhtyméhallitukselle, jos kyse on
kuntayhtyman hallussa olevista tiedoista. Yhteison hallitus kuitenkin vastaa siita, ettei se
luovuta salassa pidettavaa tietoa. Osakeyhtidlain mukaan hallitus tai sen jasenet eivat
saa antaa yhtion asioista tietoja, joiden ilmitulo voi vahingoittaa yhti6ta.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan
hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkitéa, mikali ne ovat salassa pidettavia.

8 Tiedottaminen konsernia koskevista asioista
Hyva hallinto edellyttéda luotettavaa ja riittdvaa tiedottamista.

Ounastahti kuntayhtymaa koskevasta tiedotuksesta vastaa toimitusjohtaja. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedot-
tamisessa on huomioitava yleiset tiedotusta koskevat ohjeet ja periaatteet seka julki-
suus- ja salassapitosddnnokset

Tytaryhtiotd koskevasta tiedottamisesta vastaa tytaryhtion toimitusjohtaja. Tytaryhtion
hallituksen on huolehdittava siitd, etta tiedottaminen on riittavaa ja etta se tayttaa kunta-
lain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa on tytaryhtiota koskevissa
asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosddnnokset.

9 Tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Yhtymahallitus ja tytaryhteison hallitus hyvaksyvat hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kos-
kevan suosituksen, joka on erillinen asiakirja.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn oh-
jeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua
valituksi tehtavaan. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myos yleisoh-
jeena kuntayhtymaa yhtiokokouksessa edustavia ja muita kuntayhtyman puolesta omis-
tajaohjausta toteuttavia.

2021
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TYTARYHTEISOT:

Ounastuotanto Oy 100 %



Ounastdhti kehittamiskuntayhtyma

Tase

Alkusaldo  1.1.2021 Muutos Loppusaldo 30.6.2021

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 13 945 235,07 0,00 13 945 235,07
Sijoitukset yhteensa 13 945 235,07 0,00 13 945 235,07
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 945 235,07 0,00 13 945 235,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 26 068 136,03 0,00 26 068 136,03
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 26 068 136,03 0,00 26 068 136,03
Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset 9 715,21 -9172,73 542,48
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9 715,21 -9172,73 542,48
Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet 95517,38 0,00 95517,38
Rahoitusarvopaperit yhteensa 95 517,38 0,00 95 517,38
Rahat ja pankkisaamiset 889 610,13 -852 547,76 37 062,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 27 062 978,75 -861 720,49 26 201 258,26
VASTAAVAA 41 008 213,82 -861 720,49 40 146 493,33
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Ounastdhti kehittamiskuntayhtyma

Tase

Alkusaldo  1.1.2021 Muutos Loppusaldo 30.6.2021

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma -2 000 000,00 0,00 -2 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -38 954 193,76 3150 000,00 -35804 193,76
Tilikauden voitto/tappio 0,00 -2 337 522,16 -2 337 522,16
OMA PAAOMA YHTEENSA -40 954 193,76 812 477,84 -40 141 715,92
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat -50 179,08 47 946,05 -2 233,03

Muut velat -3 840,98 1633,96 -2 207,02

Siirtovelat 0,00 -337,36 -337,36
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa -54 020,06 49 242,65 -4 777,41
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -54 020,06 49 242,65 -4 777,41
VASTATTAVAA -41 008 213,82 861 720,49 -40 146 493,33
TASE TASMAA
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Ounastdhti kehittamiskuntayhtyma

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkildstdkulut yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muilta

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP.SIIRT. JA VER.

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2021 - 30.6.2021

0,00

-13 900,00
-1479,34
-185,96
-15 565,30

-6 897,57

-22 462,87

2 450 000,00

0,03

-90 015,00
2 359 985,03

2337 522,16

2337 522,16

%/LV

1.1.2021 - 30.6.2021

0,00

-13 900,00
-1479,34
-185,96
-15 565,30

-6 897,57

-22 462,87

2 450 000,00

0,03

-90 015,00
2 359 985,03

2337 522,16

2337 522,16

%/LV
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Ounastahti kehittamiskuntayhtyma - konserni
Y-tunnus 1828127-7

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

30.6.2021

3272,76
3272,76

82 009,52
2194 209,45
1350 204,49
3626 423,46

30338377,01

30338377,01

33968 073,23

1347 399,39
-9457,52
218 432,10
1556 373,97

4 592 980,29

4 592 980,29

282 373,63

6431727,89

40 399 801,12

31.12.2020

3272,76
3272,76

82 009,52
2246 593,37
1392 072,82
3720675,71

30 331 687,60

30331 687,60

34 055 636,07

977 656,79
347 847,02
9 715,21
1335 219,02

2734768,96

2734768,96

2 346 186,66

6416 174,64

40 471 810,71



KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddgoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkdaikaiset velat
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

30.6.2021

2 000 000,00

33 550 692,22
3003 183,25

38 553 875,47

295 377,00
322 626,71
618 003,71

295 377,00
339 628,56
344 043,40
248 872,98
1227921,94

1845 925,65

40 399 801,12

31.12.2020

2 000 000,00

33792 890,42
2907 801,80

38700 692,22

449 754,90
295 377,00
745 131,90

0,00

269 376,44
569 213,21
187 396,94
1025 986,59

1771118,49

40 471 810,71



Konserni Ounastahti kky Tuloslaskelma

1.1.2021 - 30.6.2021 1.1.2021 - 30.6.2021
%/LV %/LV
LIIKEVAIHTO 5375 252,64 5375 252,64
Liiketoiminnan muut tuotot 272,35 272,35
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 322 689,56 -1 322 689,56
Ulkopuoliset palvelut -104 587,98 -104 587,98
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 427 277,54 -1 427 277,54
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -17 950,00 -17 950,00
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 479,34 -1479,34
Muut henkildsivukulut -185,96 -185,96
Henkildstokulut yhteensa -19 615,30 -19 615,30
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -94 252,25 -94 252,25
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -94 252,25 -94 252,25
Liiketoiminnan muut kulut -172 556,94 -172 556,94
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 366182296 3661 822,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 83 606,60 83 606,60
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 332,97 332,97
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muilta -92 094,65 -92 094,65
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 155,08 -8 155,08
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP.SIIRT. JA VER. 3653 667,88 3 653 667,88
Tuloverot -650 484,63 -650 484,63
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3003 183,25 3003 183,25
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Hallitus 1.10.2021
Liite 5.1

OUNASTAHTI KUNTAYHTYMAN
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA
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OUNAS TA'H Tl - _l_(ehiﬁéimiskuntayhtymé P O YTA KIRJA
SYYSYHTYMAKOKOUS 29.10.2021

AIKA

Keskiviikko 28.10.2021 kello 10.00-11.12
Rovakairan toimitalon kokoustila, Pukinpolku 40, Rovaniemi

ASIALISTA

1§
2§
38
48§
5§
6§
7§

8§
9%
10 §
11§

12§

Zlectronically signed / Sahkoisesti allekinoitetiu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk unclerskrevet Vi

Kokouksen avaaminen

Kokouksen puheenjohtajan ja pdytékirjanpitéjén valinta
Kokouksen laillisuus ja paétdsvaltaisuus
Poytékirjantarkastajien ja déntenlaskijoiden valinta
Tuloslaskelma ja tase 1.1.-30.6.2021

Talousarvio ja taloussuunnitelma 2022 — 2024
Energiainvestointi

Salassa pidettiivi, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 1 mom. kohta 20 (liikesalaisuus)
Hallituksen jdsenten ja varajdsenten valinta
Tarkastuslautakunnan jisenten ja varajdsenten valinta
Konserniohje

Sidonnaisuusrekisteri

Kokouksen pééttdminen

Ounastahti-kenitiamiskuntayhtyma Y 1828127-7 .
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaupunki
Puhelin 0400 696 834 etunimi.sukunimi@ounastahti.fi



OUNASTAHTI - Kehittémiskuntayhtyms POYTAKIRJA

SYYSYHTYMAKOKOUS 29.10.2021
AIKA Torstai 28.10.2021 kello 10.00-11.12
PAIKKA Rovakairan toimitalon kokoustila, Pukinpolku 40, Rovaniemi
LASNA Rovaniemen kaupunki
Riku Tapio edustajana
Kittilin kunta
Paula Nevalainen edustajana
Sodankylin kunta
Kalle Pyykko edustajana
Lisdiksi ldsnd:
Pekka Rajala hallituksen puheenjohtaja
Heli Vilikangas toimitusjohtaja, péytikirjanpitdjd
Tapio Jalonen toimitusjohtaja, Ounastuotanio Oy
1§ Kokouksen avaaminen
Hallituksen puheenjohtaja Pekka Rajala avasi kokouksen ja toivotti jisenet
tervetulleeksi.
28 Kokouksen puheenjohtajan ja poytiikirjanpitijin valinta

Ehdotus:  Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja poytikirjanpitiji.

Piéiitos: Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Kalle Pyykkd ja
poytékirjanpitdjdksi Heli Vilikangas.

3§ Kokouksen laillisuus ja piitosvaltaisuus
Todetaan kokouksen laillisuus ja pédtosvaltaisuus.
Perussopimuksen mukaan kutsu yhtymikokoukseen on lihetettivi jisenkuntien
kunnanhallituksille viimeistédén 21 pdivia ennen kokousta. Yhtymikokous on
padtdsvaltainen, kun kaikki jasenkunnat ovat edustettuina kokouksessa.
Kokouskutsu on lahetetty jasenkuntien kunnanhallituksille 5.10.2021

Piitos: Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paitosvaltaiseksi.
4§ Poytiikirjantarkastajien ja #éintenlaskijoiden valinta

Ehdotus:  Valitaan kaksi poytékirjantarkastajaa ja déntenlaskijaa.

Péiitos: Poytékirjantarkastajiksi valittiin Paula Nevalainen ja Riku Tapio.
Ounastahti-kehittamiskuntayhtyms Y 1828127-7
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaupunki
Puhelin 0400 696 834 etunimi.sukunimi@ounastahti.fi
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OUNASTAHTI - .{(ehittémiskuntayhtymé POYTAKIRJA
SYYSYHTYMAKOKOUS 29.10.2021

5§ Tuloslaskelma ja tase 1.1.-30.6.2021

Ounastéhti kehittimiskuntayhtyma on laatinut emon ja konsernin tuloslaskelman ja
taseen 1.1. - 30.6.2021.

Talousarviossa vuodelle 2021 liikevaihdon on arvioitu olevan 6 998 000 euroa ja tulos
2722 000 euroa. Konsernin liikevaihto oli 30.6.2021 yhteensd 5 364 778 euroa ja
tilikauden voitto 3 003 183 euroa. Kuntayhtyma tulee saavuttamaan reilusti
ennakoitua paremman tuloksen, koska sahkon hinta on korkealla.

LIITE 1 Tuloslaskelma ja tase 1.1. — 30.6.2021
Ehdotus:  Yhtymékokous merkitsee annetun selonteon tiedoksi.

Paiitos: Yhtymiékokous péitti ehdotuksen mukaisesti.

6§ Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2023
Kuntayhtymin talousarvio ja taloussuunnitelma seuraavalle kolmelle vuodelle
kasitellddn syysyhtymékokouksessa lokakuun loppuun mennessi. Samalla padtetiin
jasenkuntien maksuosuuksista, maksupalautuksista ja ylijiiman tuloutuksesta seki
peruspddoman koron méiristi.
Yhtymékokousten péitosten mukaisesti vuosina 2004 - 2020 jisenkunnilta ei ole
peritty maksuosuuksia. Kuntayhtymén tuloksellinen toiminta on mahdollistanut
ylijdémén palautusta jasenkunnille vuosina 2010 - 2020 yhteensé 28 900 000 euroa.
Peruspdéomalle on maksettu korko, koska jasenkuntien sijoittama peruspaioma on
merkittdvé osa Ounastuotanto Oy:n osakkeiden lunastushinnan rahoitusta ja
kuntayhtymén taloudellinen tilanne on sen sallinut. Korko on ollut vuosina
2004 -2006 3 % ja 2007 4 % ja 2008-2020 4,5 %.

Kuntayhtymén tehtévit ovat edistdd ja tukea alueen elinkeino- ja yritystoiminnan
yleisid edellytyksid sekd jisenkuntien energiayhteisty6td. Niissa tarkoituksissa
kuntayhtymi voi osallistua toimialue- ja kuntakohtaisten kehittimishankkeiden
rahoitukseen sekd olla mukana muissakin sellaisissa kansallisissa ja kansainvilisissd
kehittamishankkeissa, jotka edistévit toimialueen elinkeino- ja yritystoimintaa.
Samoin kuntayhtymaé voi my®ds harjoittaa jisenkuntien yhteista energialiiketoimintaa
sekd toteuttaa muutakin energiayhteistyoti.

Talousarviota ja taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jisenkunnille varataan tilaisuus
esitysten tekemiseen kuntayhtymalle em. hankkeisiin osallistumisesta ja muusta
yhteisty6n toteuttamisesta.

Ounastihti saa korkotuloja Ounastuotanto Oy:ltd voiton- ja varojenjakokelpoisesta
lainasta (n. 26,1 milj. euroa) sekd mahdollisesta tuloksesta jaettavasta osingosta.
Kuntayhtymén menoja ovat hallinnosta aiheutuvat kulut ja jisenkunnille maksettavat
peruspddoman korot.

LIITE 2:  Ounastuotanto Oy:n Talousarvio ja taloussuunnitelma 2021 -2023
LITE 3:  Ounastéhti kuntayhtymén Talousarvio ja taloussuunnitelma 2021 -2023
Ounastéhti-kehittamiskuntayhtyms Y 1828127-7
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaupunki
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OUNASTAHTI - kenittamiskuntayhtymé POYTAKIRJA

SYYSYHTYMAKOKOUS 29.10.2021

7§

8§

Toil_nitusjohtaja Tapio Jalonen esittelee Ounastuotanto Oy:n ja toimitusjohtaja Heli
Vilikangas Ounastahti kehittimiskuntayhtymin talousarvion vuosille 2022-2024.

Ehdotus:

Hallitus pétti esittd4 kokouksessaan 1.10.2021 yhtymikokoukselle, etti

1. yhtymikokous hyviksyy talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2022 -2024
liitteen mukaisena.

2. yhtymidkokous péittad, ettd jasenkunnille tuloutetaan ylijismai yhteensa
6 100 000 euroa vuonna 2022 kiytettiviksi kuntayhtymin perussopimuksen
mukaisesti jisenkuntien alueiden elinkeino- ja yritystoiminnan edist&miseen.
Edellytyksend on, ettd Ounastéhti kehittimiskuntayhtymén rahoitus sen sallii.
Lopullisen péitoksen asiasta tekee kevityhtymikokous.

3. yhtymikokous pédttéis, ettd peruspadomalle maksetaan korkoa 4,5 % vuonna 2022.

Piitos: Yhtymaékokous péétti ehdotuksen mukaisesti.

Energiainvestointi
_Salassa pidettédva, Julkisuuslaki (621/1999) § 24 1 mom. kohta 20 (liikesalaisuus)

Hallituksen jdsenten ja varajéisenten valinta

Kuntayhtymén perussopimuksen 7 §:n mukaan kuntayhtyméll4 on hallitus, johon
kuuluu kuusi jisentd. Hallituksen jésenid tulee valita kaksi jokaisesta jisenkunnasta.
Jokaisella jisenelld on henkilokohtainen varajdsen. Yksi jisenistd valitaan
puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Kuntayhtymsn hallitusta valittaessa on otettava huomioon tasa-arvolain sidnndkset.
Em. lain 4 §:n mukaan kunnallisissa toimielimissé tulee olla valtuustoa lukuun
ottamatta seké naisia etti miehid kumpiakin véhintddn 40 %, jollei erityisesté syysté
muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jisenid ja varajasenid.
Laki ei kuitenkaan vaadi, ettdi varsinaisen jisenen ja hénen henkilokohtaisen
varajisenensi olisi oltava samaa sukupuolta. Mydskéén puheenjohtajistoa vaatimus ei
erikseen koske.

Hallituksen jésenten ja varajisenten toimikausi on kaksi vuotta ja se kestdd vuoden
2023 kevityhtymékokoukseen asti.

Yksi jdsenistd valitaan puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Ehdotus:  Hallitus saattaa asian yhtyméikokouksen késiteltdvaksi.

Péiitos: Yhtymiikokous valitsi seuraavat hallituksen jésenet:
Varsinainen jisen Henkilokohtainen varajisen
Pekka Rajala Sirkka Hangasvaara
Aaro Granroth Raili Fagerholm
Maarit Simoska Anna-Kaisa Teurajérvi
Petteri Pohja Timo Tolonen
Arja Mékitalo Veikko Virtanen
Juha Karppinen Krista Stauffer

Puheenjohtajaksi valittiin Pekka Rajala ja varapuheenjohtajaksi Arja
Mikitalo.




OUNASTAHTI - Keitiimiskunteyhtym POYTAKIRJA
SYYSYHTYMAKOKOUS 29.10.2021

9§ Tarkastuslautakunnan jéisenten ja varajisenten valinta
Perussopimuksen 11 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on kolme (3) jasentd, yksi
jésen jokaisesta jisenkunnasta.
Jasenten, joista yksi valitaan puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi tulle olla
Jésenkuntien valtuutettuja. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajdsen.

Tarkastuslautakunnan jésenten ja varajdsenten toimikausi kestii vuoden 2025
kevityhtymikokoukseen asti.

Yksi jésenistd valitaan puheenjohtajaksi ja yksi varapuheenjohtajaksi.

Ehdotus:  Hallitus saattaa asian yhtymikokouksen kisiteltiviksi.

Piitos: Yhtymiikokous valitsi seuraavat tarkastuslautakunnan jisenet:
Varsinainen jéisen Henkilokohtainen varajisen
Jukka Aula Pdivi Alaoja
Pirjo Junttila-Vitikka Marita Toivanen
Jukka Lokka Satu Honkonen

Puheenjohtajaksi valittiin Jukka Lokka ja varapuheenjohtajaksi Pirjo Junttila-Vitikka.

10 § Konserniohje

Ounastéhti kehittimiskuntayhtymakonserni muodostuu kuntayhtymisti ja sen tiysin
omistamasta tytéryhteisostd Ounastuotanto Oy:std. Kuntalain 14 §:n mukaan, jota
sovelletaan kuntalain 64 §:n perusteella myos kuntayhtymissa, yhtymikokous pasttia
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Ounastihti kehittimiskunta-
yhtymin voimassa oleva konserniohje on hyviksytty yhtymikokouksessa 28.10.2010.
Téman jilkeen kuntalakia on 1.6.2017 voimaan tulleilla séinnoksilld muutettu mm.
konserniohjeen sisdllon osalta. Nykyinen konserniohje ei selkedsti sisilla kaikkia niitéd
kohtia, joiden tulee kuntalain 47 §:n mukaan sisiltyé konserniohjeeseen.

Kuntalain 47 §:
"KUNNAN TYTARYHTEISOJEN TOIMINTA JA KONSERNIOHJE

Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytiryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kunnan tytéryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisgjen seké soveltuvin osin
osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset méardykset ainakin:
1. kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

Ounastahti-kehittamiskuntayhtyms Y 1828127-7
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaupunki
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2. konsernivalvonnan ja raportoinnin sekd riskienhallinnan jérjestdmisesti;
tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden
turvaamisesta;

velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paitoksentekoa;
konsernin sisdisistid palveluista;

kunnan tytiryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittimisesti;
kunnan tytiryhteisdjen hyvéstd hallinto- ja johtamistavasta.”

W

e o g

Suomen Kuntaliitto on 2017 antanut kunnille suosituksen konserniohjeeksi. Ohjetta
voidaan soveltaa myds kuntayhtymissa.

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2017/1854-kunnan-konserniohje

Ounastdhti kehittimiskuntayhtymalle on laadittu péivitetty konserniohje kuntaliiton
suositusta noudattaen siten, ettd se tiyttdd kuntalain 47 §:n vaatimukset.

LIITES:  Esitys Ounastdhti kehittdmiskuntayhtyméan konserniohjeeksi
Ehdotus:  Hallitus esittdd yhtymékokoukselle konserniohjeen hyviksymisti.
Piitos: Yhtymékokous hyvéksyi konserniohjeen.

11§ Sidonnaisuusrekisteri
Tarkastuslautakunta saattaa sidonnaisuusilmoitukset yhtymikokoukselle tiedoksi
kerran vuodessa (HS 76§).

Sidonnaisuusrekisterin tarkoituksena on edistds padtoksenteon avoimuutta ja
lépindkyvyyttd. Silld pyritddn turvaamaan luottamusta hallinnon riippumattomuuteen
ja puolueettomuuteen. Kuntayhtymissé ilmoitusvelvollisia ovat hallituksen jisenet ja
varajésenet, tarkastuslautakunnan puheenjohtajat ja varapuheenjohtaja seki
toimitusjohtaja

IImoitusvelvollisen on tehtivi sidonnaisuusilmoitus johtotehtivisti seki
lnottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissi ja muissa
yhteisoissd. Tdmén liséksi on ilmoitettava merkittavastd varallisuudesta, ts. se
omaisuus ja omistusosuuksista, jotka on hankittu liike- tai sijoitustoimintaa varten ja
kyseinen omistus sijaitsee paétoksentekoalueella. Ilmoitusvelvollisen on myds
ilmoitettava muut sidonnaisuutensa, joilla voi olla merkitystd luottamus- ja
virkatehtdvien hoitamisessa.

Sidonnaisuusilmoitus on annettava kahden kuukauden kuluessa henkilén valinnasta.
Jos tehtyyn ilmoituksen sisélt6on tulee my6hemmin muutoksia, on henkiln niistd
ilmoitettava.

IImoitusvelvollisten luottamusmiesten ja viranhaltijoiden mdéra on yhteensé 15
henkildd, joista 14 luottamushenkil6d ja 1 viranhaltija. Kaikki henkil6t ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset.

Ounstihti kehittdmiskuntayhtymén sidonnaisuusrekisteri on osoitteessa:

Ounastéhti-kehittmiskuntayhtyma Y 1828127-7
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaupunki
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https://ounastahti.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse

Ehdotus:  Tarkastuslautakunta merkitsi sidonnaisuusilmoitukset 10/2021 tiedoksi
ja saattaa ne edelleen tiedoksi syysyhtymékokoukselle 28.10.2021

kokoukseen.
Piitos: Yhtymikokous merkitsi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
12 § Kokouksen péittiminen

Puheenjohtaja kiitti osanottajia ja paatti kokouksen kello 11.12.

Poytakirjan vakuudeksi:
Kalle Pyykko Heli Vilikangas
Puheenjohtaja Poytakirjanpitéjd

Poytédkirja tarkastettu ja hyviksytty

Paula Nevalainen Riku Tapio

Poytékirjantarkastaja Poytékirjantarkastaja
Ounastahti-kehittimiskuntayhtymé Y 1§231 27-1 . _
Muuskonranta 1, 96800 ROVANIEMI Kotipaikka Rovaniemen kaup‘unki
Puhelin 0400 696 834 etunimi.sukunimi@ounastahti.fi
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OUNASTAHTI
Kehittamiskuntayhtyma

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA 2020- 2022

Hallitus 1.10.2020 LIITE 2
Tarkastusltk 6.10.2020 LIITE 3

1000 €
Tuloslaskelma TP 2019 |TA 2020 TA 2021 2022 2023
Ennuste
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -60 -50 -62 -64 -66
Toimintakate -60 -50 -62 -64 -66
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0
Korkotulot 861 860 860 860 860
Osinkotulot 2450 2 800 2450 2500 2500
Lainanlyhennystulot 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -90 -90 -90 -90 -90
Vuosikate 3161 3520 3158 3206 3204
Poistot 0 0 0 0 0
Valittémat verot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3161 3520 3158 3206 3204
Rahoitusosa TP 2019 | TA 2020 |TA 2021 2022 2023
Ennuste
Tulorahoitus
Vuosikate 3160 3520 3158 3 206 3204
Investoinnit
Netto 0 0 0 0
Rahoitustoiminta
Lyhytaikaiset velat
Ylijadman palautus 3150 3500 3150 3200 3200
Lyhytaik.saamiset
Nettorahoitus 10 20 8 6 4
Ylijadman tuloutus 2021 2022 2023
Kunta Jako-osuus € € €
Rovaniemi 42,33 % 1333395 1354560 1354560
Kittila 30,37 % 956 655 971840 971 840
Sodankyla 27,30 % 859 950 873600 873600
100,00 % 3150000 3200000 3200000




OUNASTAHTI

Kehittamiskuntayhtyma

Hallitus 1.10.2020 LIITE 2
Tarkastusltk 6.10.2020 LIITE 3

TALOUSARVION 2019 PERUSTELUT

Kayttotalousosa
Hallinto
Kehittdmistoiminta
Energiatoiminta

Investointiosa
Osakkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Irtaimisto

Tuloslaskelma
Toimintatulot
Toimintamenot
Korkotulot

Paaomanpalautusvelka
Korkotulot 3,3 %
Lyhennykset 20 v bullet

Muut rahoituskulut

Roi
Kittila
Sodankyla

Hallintokulut
Ei varausta

Toiminnasta saatavat tulot ja niista vahennettavat
menot toteutuvat Ounastuotanto Oy:n

toiminnassa.

Keskindinen yhtié puretaan 31.12.2014

Ei hankintoja
Ei hankintoja
Ei hankintoja
Ei hankintoja

Hallinnon kulut
Korkotulot Ounastuotanto Oy:lta

2019 2020 2021
26 068 000 € 26 068 000€ 26 068 000 €
860 200 € 860 200 € 860 200 €

Peruspadoman korko 4,5%

846 600 € 38 097 €
607 400 € 27 333 €
546 000 € 24 570 €
2000 000 € 90 000 €
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