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1.1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Talla konserniohjeella luodaan edellytykset Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konser-
niin kuuluvien tytaryhteisdjen omistajaohjaukselle kuntayhtyman tavoitteiden mukaisesti
siten, ettd kuntayhtyman tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon Ounastahti ke-
hittamiskuntayhtyman konsernin kokonaisetu.

Emoyhteisolla tarkoitetaan tassa yhteydessa Ounastahti kehittamiskuntayhtymaa ja ty-
taryhteisailla kuntalain 6 §:n mukaisesti kirjanpitolain mukaisia tytaryhteisoja.

Konserniohjeen tavoitteena on

- yhdenmukaistaa Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma konsernin menettelytapoja,
- lisata toiminnan lapinakyvyytta,

- parantaa kuntayhtyman tytaryhteisoista saaman tiedon laatua ja

- tehostaa tiedonkulkua.

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta vastaavat konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja toimitusjohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen to-
teuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta yhtymakokouksen paatdosten mukai-
sesti.

1.2 Konserniohjeen soveltamisala

Tama konserniohje koskee Ounastahti kehittamiskuntayhtymaa ja sen tytaryhteisoja.
Ounastahti kehittdamiskuntayhtyma konserniin kuuluvat Ounastahti kehittdmiskuntayh-
tyma ja sen 100 %:sti omistama tytaryhteis6 Ounastuotano Oy.

1.3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Kuntalain 14 §:n mukaisesti yhtymakokous paattaa konserniohjeesta. Konserniohje tu-
lee voimaan 1.1.2022. Konserniohje kasitelldaan ja hyvaksytaan kuntayhtyman
maaraysvallassa olevien tytaryhteisdjen yhtidokokouksissa ja hallituksissa. Samalla ty-
taryhteisot sitoutuvat konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Asian kasit-
telysta tytaryhteisdssa on toimitettava poytakirjanote yhtymahallitukselle.

1.4 Konserniohjeen sitovuus

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvassa tytaryhteisdssa, jollei sitd koske-
vasta lainsaadanndsta tai yhtiojarjestyksesta tai saanndista muuta johdu.

Omistajaohjausta kayttdessaan kuntayhtyma ottaa huomioon yhteis6a koskevaan lain-
saadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omista-
jaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison paatos tai toimenpide on omiaan tuotta-
maan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteison
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohje ei muuta tytaryhteison tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai
vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin johtaa vahingonkor-
vausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen seurauksena on merkittavaa hait-
taa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.
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1.6 Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivallan jako on maaritelty Ounastanhti
kehittamiskuntayhtyman hallintosaanndssa.

Yhtymakokous

Yhtymakokous on Ounastahti kehittdmiskuntayhtymakonsernin toiminnan ylin ohjaaja,
joka paattaa konserniohjauksen periaatteista ja

1. maarittelee kuntayhtyman tavoitteet ja tarvittaessa palveluiden yleiset jarjestamisen
periaatteet,

2. paattaa konserniin kuuluvien yhtididen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista,

3. hyvaksyy konserniohjeet,

4. paattaa tytaryhtididen perustamisesta ja niiden myynnin ja lopettamisen periaatteista,
5.paattaa takauksien ja vakuuksien antamisesta,

6. paattaa kuntayhtyman ja konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,

7. hyvaksyy konsernitilinpaatoksen, seka

paattaa kuntayhtyman ja konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Yhtymahallitus

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tamisest3,

ja valmistelusta yhtymakokoukselle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyonjaon,

4. antaa yhtymakokoukselle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumises-
ta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,
5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta konsernin kokonaisedun toteutu-
misen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

6. antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa,

7. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista,

8. nimeaa kuntayhtyman ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin seka

9. nimeada yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimin-
taohjeet.

Toimitusjohtaja

- johtaa yhtymahallituksen alaisena konsernipolitiikkaa,

- vastaa konserniohjeiden ja hallintosaannon mukaan johtajalle kuuluvista tehtavista,
- seuraa kuntayhtyman omistajapolitiikan toteutumista ja

- raportoi tarvittaessa yhtymahallitukselle ja yhteisaille.
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Tarkastuslautakunta

- arvioi yhtymakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten konsernia koske-
vien tavoitteiden asettelua ja toteutumista.

2 Tytaryhteison ohjaaminen
2.1 Edustajat tytaryhteisojen hallintoelimissa

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma kayttaa tytaryhteiséjen omistajana keskeista paatos-
valtaa valitessaan edustajia yhteisdjen paatdksentekoelimiin. Edustajat paatoksente-
koelimiin valmistelee konsernijohto ja nimeda yhtymahallitus. Osakeyhtidissa osak-
keenomistajat kayttavat paatdosvaltaansa yhtiokokouksessa. Ounastahti kehittamiskun-
tayhtymaa yhtiokokouksessa edustavat yhtiokokousedustajat. Yhtymahallitus voi ohjeis-
taa yhtidkokousedustajia kokouksessa kasiteltavista asioista koskien mm. hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten valintaa. Yhtiokokousedustajien tulee olla konsernijohtoon
tai -hallintoon kuuluvia viranhaltijoita, muita toimihenkil6ita tai luottamushenkil6ita, joilla
on riittava osaaminen ja kokemus ja jotka kayttavat osakkeenomistajan puhe- ja aanioi-
keutta. Yhtymahallitus antaa tarvittaessa ohjeita konserniyhtididen hallintoelimissa kun-
tayhtymaa edustaville henkildille omistajan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Ounastahti kehittamiskuntayhtyman nimeamien edustajien on toimittava yhtymakokouk-
sen asettamien tavoitteiden mukaisesti tytaryhteisojen hallintoelimissa.

Tytaryhteisojen hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon tytaryhteison toi-
mialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

2.2 Velvollisuus hankkia kuntayhtyman kanta asiaan ennen paatoksentekoa

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma konserniin kuuluvan tytaryhteisén on ennen omaa
paatoksentekoaan selvitettava yhtymahallituksen ennakkokasitys asiaan silloin, kun
paatettava asia merkittavasti vaikuttaa yhteison tai kuntayhtyman toimintaan ja taloudel-
liseen vastuuseen. Ennakkokasitys hankitaan vapaamuotoisesti ja kirjallisesti.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti. Lopullinen
paatosvalta ja vastuu erillistd kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhtion omalla
paatoksentekotoimielimella, vaikka yhtymahallituksen kannanotto paatettavaan asiaan
on hankittu ennen yhtion paatosta.

Tytaryhteison hallituksen on hankittava yhtymahallituksen ennakkokasitys seuraaviin
toimenpiteisiin:

1. tytaryhteisdn perustaminen

2.tytaryhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen, toiminnan tai juridisen rakenteen muut-
taminen

3. asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtymastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisdille asetetuista tavoitteista

4. yhtidjarjestyksen ja saantojen muuttaminen

5. toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

6. paaomarakenteen muuttaminen

7. toimintaan nahden merkittavat investoinnit
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8. Kiinteisto- ja yrityskaupat

9. osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

10. varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoin-
nit ja niiden rahoitus

11. toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

12. merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiota si-
tovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

13. periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset

14. merkittavat henkilostopoliittiset linjaukset

15.yhtidkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamas-
ta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

16. muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin
tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valilla,
kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopumi-
nen

17. yhteison omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutuminen.

2.3 Tytaryhteisojen tiedottamisvelvollisuus konsernijohdolle

Yhtiota koskevasta tiedottamisesta vastaa yhtion puolesta hallitus ja toimitusjohtaja se-
ka kuntayhtyman puolesta yhtymahallitus ja kuntayhtyman toimitusjohtaja. Yhtion tiedot-
tamisen on tuettava Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma konsernin asettamia tavoitteita
ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja koskevissa asi-
oissa tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salas-
sapitosaannokset.

2.4 Tytaryhteisossa noudatettava henkilostopolitiikka

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman tytaryhteison on noudatettava toiminnassaan paa-
saantoisesti kuntayhtyman henkildstopolitikan periaatteita seka voimassa olevia alan
tyoehtosopimuksia. Etenkin harkinnanvaraisten tyosuhteen etujen myontamisessa ty-
taryhteisdjen on noudatettava kuntayhtyman kaytantda. Tallaisia ovat esimerkiksi har-
kinnanvaraiset palkkaedut, harkinnanvaraiset tyovapaat, oikeus luontoissuorituksiin ja
lisdelake-etuihin.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan kokonaispalkasta, palkitsemisesta ja tyosuhde-
eduista.

Henkiloston kayton tulee olla tehokasta, tarkoituksenmukaista ja taloudellista. HenkilOs-
ton osalta huomioidaan mahdollisuudet henkildston sisaiseen liikkuvuuteen ja toiminto-
jen hoitamiseen keskitetysti.

Tytaryhteiso jarjestaa elakevakuutuksensa Kuntien elakevakuutuksessa silloin, kun se
on kuntayhtyman edun mukaista eika tytaryhteison etu muuta edellyta.
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2.5 Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisoille

Kuntayhtyma asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita,
joilla pyritaan varmistamaan omistaja-arvon kehittyminen ja suojaaminen ja etta yhteiso-
jen toiminta on Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konsernin kokonaisedun mukaista.
Konsernijohto vastaa tytaryhteis6jen toiminnan ja talouden tavoitteiden valmistelusta
yhtymahallitukselle.

2.6 Konserniraportointi ja seuranta

Kuntalain 116 §:n mukaan kuntayhtyman tytaryhteisén on annettava yhtymahallitukselle
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen
toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Ounastahti kehittamiskuntayhtyma
konsernin tytaryhteisdraportoinnissa mukana olevan yhteison tulee toimittaa kuntayhty-
man tarvitsemat tiedot annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti. Tytaryhteisoilla
tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka
yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Esimerkiksi todennakoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta konserni-
johdolle. Tytaryhteisd raportoi kuntayhtymalle toimintansa ja taloutensa kehittymisesta
yhtymahallituksen maaraamalla tavalla. Tytaryhteison on lisaksi raportoitava kuntayh-
tymalle erikseen, mikali sen toiminta ei oleellisilta osin vastaa ennakoitua kehitysta.
Konsernijohdolla ja yhtymahallituksella on oikeus saada kayttoonsa tytaryhteisojen halli-
tusten kokousten esityslistat ja poytakirjat sekd muu yhtion seurannan kannalta tarpeel-
linen dokumentaatio.

Tytaryhteison raportointi:

Osavuosikatsauksen yhteydessa tytaryhtididen tulee toimittaa konsernijohdolle seuraa-
vat raportit:

talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa
osavuosikatsauksen yhteydessa arvio talousarvion toteutumisesta vuositasolla
selvitys taloudellisesta asemasta/sijoitustoiminnasta
selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta
- lahiajan merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset tapahtumat

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatoksen yhteydessa. Tilinpaatos ja toimintakertomus on
laadittava kirjanpitolain ja osakeyhtiolain saadosten mukaisesti. Merkittavat poikkeamat
hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoitava aina
valittomasti konsernijohdolle. Tytaryhteison on annettava konsernijohdon pyynnosta
muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Tytaryhteisojen on toimitettava tilinpaatdksen yhteydessa seuraavat raportit:
- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa
- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- arvio lahiajan merkittavimmista toiminnallisista ja taloudellisista tapahtumista

Tarvittavat tiedot toimitetaan yhtymahallituksen maaraamalla tavalla ja maaradamassa
muodossa erikseen annettavan aikataulun mukaisesti.
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2.7 Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernijohdon tehtavana on jarjestaa tytaryhteisdjen toiminnan aktiivinen omistajaoh-
jaus, toiminnan ja talouden seuranta seka niihin liittyvien riskien arviointi.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myo0s konserniohjeen noudattamisen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurantaa. Tytaryhteison hallituksen tulee
hyvaksya sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet seka seurata ja arvioida
niiden tuloksellisuutta yhtymakokouksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteiden mukaisesti. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
kuuluu tytaryhteison hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Tytaryhteison on raportoitava
olennaisista riskeista konsernijohdolle.

2.8 Tilintarkastus ja tarkastuslautakunnan tiedonsaanti

Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernissa noudatetaan yhtalaista tilintarkastusta-
paa. Kuntayhtymalla ja sen tytaryhteisaillda on sama tilintarkastusyhteisd. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kuntayhtymassa ja Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernissa
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntayhtyman tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saannosten estamatta oi-
keus saada kuntayhtyman viranomaisilta ja kuntakonserniin kuuluvalta yhteisolta tiedot
ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tietojensaantioikeus tytaryhteisoista rajoittuu konsernijohdon ra-
portointiin ja muihin kuntayhtyman viranomaisten hallussa oleviin asiakirjoihin. Tarkas-
tuslautakunnalla ei kuitenkaan ole oikeutta saada tietoja ja nahtavakseen asiakirjoja
suoraan tytaryhteisojen toimielimilta tai vastuuhenkil6iltd. Tarkastuslautakunnan jasen ei
saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle. Tarkastuslauta-
kunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa olevan henkildon
kuultavaksi lautakunnan kokoukseen.

3 Sisadinen valvonta, riskienhallinta seka sisdinen tarkastus
3.1 Sisainen valvonta

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiossa on toimiva johtamisjarjes-
telma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen. Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa,
etta yhteisdn toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etta saan-
noksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Hallituksen tulee saanndllisesti arvioida yh-
teisOn sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

3.2 Riskienhallinta

Ounastahti kehittdamiskuntayhtyma konsernissa noudatetaan kuntayhtyman ja tytaryh-
teison kesken hyvaksyttyja riskienhallinnan perusteita ja ohjeita. Tytaryhteison on neu-
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voteltava riittdvan ajoissa kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa riskianalyyseihin ja
riskien vakuuttamiseen liittyvista asioista.

Tytaryhteison tulee raportoida konsernijohdolle tytaryhteison merkittavimmista riskeista
seka riskienhallinnan toimivuudesta ja riittdvyydesta yhteisén toimintakertomuksessa
vuosittain ja tarvittaessa myoOs osavuosikatsauksessa. Mikali tytaryhteisossa havaitaan
tilikaudella uusia ja merkittavia riskeja, tulee niista raportoida viipymatta konsernijohdol-
le. Lisaksi tulee varmistaa, etta raportoinnin perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpi-
teisiin.

3.3 Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisainen tarkastus auttaa konsernijohtoa
sen riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden arvioin-
nissa ja kehittdmisessa. Sisainen tarkastus arvioi sisaisen valvontajarjestelman ja ris-
kienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta seka tuloksellisuutta ja pyrkii siten edistamaan
kuntayhtyman ja Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman konsernin tavoitteiden saavutta-
mista. Sisaisen tarkastuksen tehtavat maaritelldan hallintosdanndssa seka yhtymahalli-
tuksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisaisella tarkastuksella on oikeus pyytaa tytaryhteiséiltd sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edellyttamat
tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Sisaisen tarkastuksen henki-
|0sto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa
tietoa.

Toimitusjohtajalla on oikeus tarvittaessa sisaisen tarkastuksen jarjestamiseen kuntayh-
tyman tytaryhteisdissa. Tarkastus voidaan jarjestdd myoOs ostopalveluna. Yhtiot ovat
velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttamat tiedot.

Toimitusjohtajalla tai hanen nimeamallaan henkildlla on oikeus osallistua kuntayhtyman
maaraysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksiin,

4 Konsernin toiminnan, talouden ja investointien suunnittelu seka ohjaus

Yhtymakokous asettaa talousarviossa tytaryhteisodlle toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntayhtyman strategiasta. Tavoitteisiin vaikuttaa myos yhteison ta-
loudellinen asema, toimintaymparisto ja liikketoiminnan luonne. Konsernijohto neuvotte-
lee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymis-
ta. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan varmistamaan, etta tytaryhteiso-
jen toiminta on Ounastahti-konsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen talous-
suunnitelmien tulee perustua yhtymakokouksen niille asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteisojen hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konser-
nijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Osakeyhtidlain (624/2006) mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta.
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1. Tytaryhteisdn on toimitettava vuosittain kuntayhtymalle taloussuunnitelma, johon
sisaltyy tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelma yhtymahallituksen erikseen an-
taman aikataulun mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava vahintdan kolmivuo-
tinen ja siita on kaytava ilmi tytaryhteisolle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

2. Tytaryhteisdn talousarvio on toimitettava yhtymahallitukselle tiedoksi.

3. Investointien suunnittelussa tulee ottaa huomioon myds verosaannokset. Merkit-
tavista investoinneista ja hankkeista neuvotellaan konsernijohdon kanssa.

4. Investointisuunnitelma laaditaan kolmelle vuodelle.

5. Toimintarakenteita muutettaessa tulee huomioida muun muassa tuloveroa, va-
rainsiirtoveroa, arvonlisaveroa ja valtiontukia koskeva saantely ja niiden vaiku-
tukset yhteison ja Ounastahti kehittamiskuntayhtyma konsernin taloudelliseen
asemaan siirtymavaiheessa ja sen jalkeen.

6. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteison valisissa taloudellisissa suhteissa tulee ottaa
huomioon valtiontukea (julkista tukea) koskeva Euroopan unionin ja Suomen
kansallinen kilpailuneutraliteettia koskeva saantely.

5 Konsernin sisdiset palvelut
5.1 Konsernin sisaiset hankinnat

Konsernin yhteisdjen hankintamenettelyissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista seka erityisalojen hankintalakia. Kuntayhtyman omistamien
yhtididen tulee kilpailuttaa hankintansa ja osallistua yhteishankintoihin hallituksen paat-
tamalla tavalla.

Tytaryhteison on selvitettdva hankintayhteistydn edellytykset ennen hankintojen toteut-
tamista. Paatos hankintayhteistyohon osallistumisesta tehdaan erikseen kussakin tytar-
yhteisdssa kuntayhtyman ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syytd poiketa
siita.

Konsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvaa hallintotapaa nou-
dattaen. Hankintojen yhteydessa ei saa antaa eika ottaa vastaan lahjoja, palvelusuori-
tuksia tai muita palveluksia toimittajilta. Henkilokohtaisia hankintoja ei saa suorittaa kun-
tayhtyman hankintojen yhteydessa eikd kayttaa kuntayhtyman hankintasopimuksia
omaksi edukseen. Esteellinen henkild ei saa osallistua hankintojen valmisteluun tai paa-
toksentekoon.

5.2 Maksuliikenne ja rahoitus

Ounastahti kehittamiskuntayhtyman konsernissa pyritdan yhteiséjen yhteistyolla par-
haaseen mahdolliseen tulokseen ja hyotyyn. Maksuliikennepalveluja voidaan hoitaa
konsernissa keskitetysti. Maksuvalmius on pidettava kussakin konserniin kuuluvassa
tytaryhteisossa riittavana.
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Konserniyhteisdjen tulee neuvotella konsernijohdon kanssa lainanottoon ja sijoituksiin
liittyvissa kysymyksissa.

Yhteison, jolle takaus tai vakuus annetaan, tulee tuottaa kuntayhtyman perussopimuk-
sen taikka konserniyhteison toimialaan kuuluvia tehtavia.

5.3 Henkilostopolitiikka

Konsernissa noudatetaan yhtenaisia henkilostopolitikan periaatteita ja tavoitteita. Toimi-
tusjohtajan valinnassa on kuultava konsernijohtoa. Koulutus- ja henkildstopalvelujen
jarjestamisessa tehdaan yhteistyota.

5.4. Sijoitustoiminta

Tytaryhteison on jarjestettava sijoitustoimintansa yhteistyossa kuntayhtyman kanssa.
Sijoituksen onnistumisesta vastaa ensisijaisesti tytaryhteison paatosvaltainen toimielin.

5.5 Takauksen ja vakuuden antaminen

Takauksista paattaminen kuuluu yhtymakokouksen toimivaltaan. Kuntayhtyma voi taata
tytar- ja osakkuusyhteisojen ottolainoja, mikali se pienentaa lainakustannuksia tai tytar-
yhteisolla ei ole muita vakuuksia. Kuntayhtyma voi vaatia takauksista takausprovision.
Takauksissa on otettava huomioon EU-lainsaadannon ja valtiontukisaannoksien rajoi-
tukset. Tytaryhteiso ei voi ilman konsernijohdon lupaa myodntaa takauksia tai kayttaa
omaisuuttaan vakuutena.

6 Konsernin tarkastus ja valvonta

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteisdjen toiminnan tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Yhtymakokous hy-
vaksyy talousarviossa tytaryhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arvioimiseksi kon-
sernissa on jarjestetty sisadinen valvonta. Sisdisen valvonnan toimintaohjeessa anne-
taan maaraykset, joita sovelletaan myos konserniyhteisdihin kohdistuvassa sisaisessa
valvonnassa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta huolehtiminen. Tama tarkoittaa kuntakonsernin tilintarkastuspalvelujen
kilpailuttamiseen liittyvan tarjouksen pyytamista, tarjousvertailun tekemista ja tilintarkas-
tajaehdokkaiden nimeamista. Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin ao. tytaryh-
teison toimielin esimerkiksi osakeyhtidossa yhtiokokous. Mikali kuntayhtyman kokonaan
omistaman tytaryhtion yhtiojarjestys poikkeaa konserniohjeen maarayksista, tulee yhtio-
jarjestysta muuttaa vastaamaan konserniohjeen maarayksia.
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7 Kuntayhtyman luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Julkisomisteisten yhtididen tulee OECD:n corporate governance -suosituksen mukaan
toimia lapinakyvasti ja noudattaa samoja korkeatasoisia hyvan hallinnon ja johtamisen
periaatteita kuin yksityiset osakeyhtiot. Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeen tulee
sisaltaa maaraykset siita, miten kuntayhtymassa turvataan luottamushenkildiden tieto-
jensaantioikeus tytaryhteisdjen toiminnasta. Yhtyma- ja yhtiokokousedustaijilla on oikeus
saada tehtavansa hoitoa varten konsernijohdolta tytaryhteisojen toimintaa koskevia tie-
toja, joita han pitaa toimessaan tarpeellisena seka myos muulla luottamushenkilolla on
oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen hallussa olevia tytaryhteisjen toimintaa
koskevia tietoja, joita han pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6 ja 7 §:n mukaan eivat ole viela julkisia, jollei
salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Tietojen saantia koskeva pyynto esitetaan kirjallisesti yhtymahallitukselle, jos kyse on
kuntayhtyman hallussa olevista tiedoista. Yhteisdn hallitus kuitenkin vastaa siita, ettei se
luovuta salassa pidettavaa tietoa. Osakeyhtiolain mukaan hallitus tai sen jasenet eivat
saa antaa yhtion asioista tietoja, joiden ilmitulo voi vahingoittaa yhtiota.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan
hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

8 Tiedottaminen konsernia koskevista asioista
Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja riittavaa tiedottamista.

Ounastahti kuntayhtymaa koskevasta tiedotuksesta vastaa toimitusjohtaja. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedot-
tamisessa on huomioitava yleiset tiedotusta koskevat ohjeet ja periaatteet seka julki-
suus- ja salassapitosaannokset

Tytaryhtiota koskevasta tiedottamisesta vastaa tytaryhtion toimitusjohtaja. Tytaryhtion
hallituksen on huolehdittava siita, etta tiedottaminen on riittavaa ja etta se tayttaa kunta-
lain vaatimukset. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa on tytaryhtiota koskevissa
asioissa tulee huomioida julkisuus- ja salassapitosaannokset.

9 Tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Yhtymahallitus ja tytaryhteison hallitus hyvaksyvat hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kos-
kevan suosituksen, joka on erillinen asiakirja.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia hallituksessa hyvaksytyn oh-
jeen antamisesta uudelle toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jasenille heidan tultua
valituksi tehtavaan. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myos yleisoh-
jeena kuntayhtymaa yhtiokokouksessa edustavia ja muita kuntayhtyman puolesta omis-
tajaohjausta toteuttavia.

2021
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TYTARYHTEISOT:

Ounastuotanto Oy 100 %



Hallitus 1.10.2021
Liite 5.1

OUNASTAHTI KUNTAYHTYMAN
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA

2022



OUNASTAHTI
Kehittdmiskuntayhtyma

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA 2022 - 2024 Hallitus 1.10.2021 LIITE 3
1000 €
Kayttotalousosa TP 2020 | TA 2021 TA 2022 2023 2024
Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Netto Netto
Hallinto -58 -62 0 -62 -64 0 -64 -66 -68
Kehittamistoiminta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energiatoiminta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararaha -58 -62 0 -62 -64 0 -64 -66 -68
Investointiosa TP 2020 | TA 2021 TA 2022 2023 2024
Netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Netto Netto
Osakkeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maa- ja vesialueet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Irtaimisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maararaha 0 0 0 0 0 0 0 0 0




OUNASTAHTI
Kehittdmiskuntayhtyma

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA 2022- 2024

Hallitus 1.10.2021 LITE 3

1000 €
Tuloslaskelma TP 2020 |TA 2021 TA 2022 2023 2024
Ennuste
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -58 -62 -64 -66 -68
Toimintakate -58 -62 -64 -66 -68
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0 0
Korkotulot 860 860 860 860 860
Osinkotulot 2450 4 000 4 000 3 500 3500
Lainanlyhennystulot 0 0
Korkomenot 0 0 0
Muut rahoituskulut -90 -90 -90 -90 -90
Vuosikate 3162 4708 4706 4204 4 202
Poistot 0 0 0 0 0
Valittomat verot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 3162 4708 4 706 4204 4 202
Rahoitusosa TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024
Ennuste
Tulorahoitus
Vuosikate 3162 4708 4706 4 204 4 202
Investoinnit
Netto 0 0 0 0
Rahoitustoiminta
Lyhytaikaiset velat
Ylijadman palautus 3150 4700 4 700 4 200 4 200
Lyhytaik.saamiset
Nettorahoitus 12 8 6 4 2
Ylijadman tuloutus 2022 2023 2024
Kunta Jako-osuus € € €
Rovaniemi 42,33 % 1989510 1989510 1777 860
Kittila 30,37 % 1427390 1427390 1275540
Sodankyla 27,30 % 1283100 1283100 1146 600
100,00 % 4700000 4700000 4 200000




OUNASTAHTI
Kehittamiskuntayhtyma

Hallitus 1.10.2021 LITE 3

TALOUSARVION 2022 PERUSTELUT

Kayttotalousosa
Hallinto
Kehittadmistoiminta
Energiatoiminta

Investointiosa
Osakkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Irtaimisto

Tuloslaskelma
Toimintatulot
Toimintamenot
Korkotulot

Paaomanpalautusvelka
Korkotulot 3,3 %
Lyhennykset 20 v bullet

Muut rahoituskulut

Roi
Kittila
Sodankyla

Hallintokulut
Ei varausta

Toiminnasta saatavat tulot ja niistd vdhennettavat
menot toteutuvat Ounastuotanto Oy:n

toiminnassa.

Keskinainen yhtioé puretaan 31.12.2014

Ei hankintoja
Ei hankintoja
Ei hankintoja
Ei hankintoja

Hallinnon kulut
Korkotulot Ounastuotanto Oy:lta

2020 2021 2022
26 068 000 € 26 068 000 € 26 068 000 €
860 200 € 860 200 € 860 200 €

Peruspddoman korko 4,5%

846 600 € 38 097 €
607 400 € 27 333 €
546 000 € 24 570 €
2000000 € 90 000 €
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