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VASTUUVAPAUSLAUSEKE

Poyry Management Consulting Oy ("Poyry”) pidattaa kaikki oikeudet tahan raporttiin. Raportti on luottamuksellinen ja
laadittu yksinomaan Ounastuotanto Oy:n ja sen omistajakuntien ("Asiakas”) kayttoon. Raportin kaytté muiden kuin
Asiakkaan toimesta ja muuhun kuin Asiakkaan ja Poyryn valisessa sopimuksessa tarkoitettuun tarkoitukseen on sallittu
ainoastaan Poyryn etukateen antaman kirjallisen suostumuksen perusteella. Raportti on laadittu noudattaen Poyryn ja
Asiakkaan valisen sopimuksen ehtoja. Poyryn tahan raporttiin liittyva tai siihen perustuva vastuu maaraytyy yksinomaan
kyseisten sopimusehtojen mukaisesti.

Raportin sisaltamat tulkinnat ja johtopaatokset perustuvat osittain Poyryn kolmansilta osapuolilta tai ulkopuolisista
lahteista saamiin tietoihin. POyry ei ole tarkistanut minkaan kolmansilta osapuolilta tai ulkopuolisista lahteista saadun ja
raportin laatimiseen kaytetyn tiedon oikeellisuutta tai taydellisyytta, koska se ei ole kuulunut POyryn toimeksiannon
laajuuteen. POyry ei anna raportin perusteella tai siihen liittyen mitaan vakuutusta (nimenomaista tai konkludenttista) eika
vastaa sen sisaltamien tietojen ja arvioiden oikeellisuudesta.

Poyry ei vastaa kolmannelle osapuolelle taman raportin kayttamisen tai siihen luottamisen perusteella aiheutuneesta
haitasta taikka mistaan valittomasta tai valillisesta vahingosta.
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ENERGIAPOLIITTINEN OMISTAJASTRATEGIA

Tiivistelmassa kuvataan kuntien energiaomistusten kehittamisen yleiset
suuntalinjat tuleville vuosille

Sisaltaa paivitetyn Rovaniemen, Kittilan ja
Sodankylan energiapoliittisen omistajastrategian

Tavoitteena on antaa suuntalinjat energia-asioiden ja
-liiketoiminnan kehittamiseen tuleville vuosille

Suuntalinjoja hydodynnetaan kunnissa ja niiden
omistamissa energiayhtidissa energia-asioihin
liittyvassa paatoksenteossa

T||V|stelmassa esitetaan
tydéryhman yhteenveto toimintaymparistén muutoksista
energiapoliittinen visio
strategiset tavoitelinjaukset
karkihankkeet
& . tavoiteasetannan ja seurannan malli

Tiivistelman lisaksi projektissa on laadittu kattava
\ toimintaympariston analyysi ja johtopaatokset
’ tyoryhman sisaiseen kayttoon
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JOHTOPAATOKSET TOIMINTAYMPARISTOSTA

Tyoryhma on tehnyt seuraavat johtopaatokset Rovaniemen, Kittilan ja Sodankylan
energialiiketoimintojen toimintaympariston kehityksesta
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[N ENERGlAPOLlITTlNEN VISIO

: ' unastéhtl kehlttamlékuntayhtyman tavmtteena on edlstaa ja tukea jasenkuntlen

Kestavaa energian tuotantoa ja
palveluja Lapin alueellista
hyvinvointia edistaen

o
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Paikallisten ratkaisujen ja alueellisen
hyvinvoinnin edistaminen

Yhteistyon lisaaminen kannattavasti

Kestavaan ja joustavaan energiainfra-
struktuuriin panostaminen
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STRATEGISET TAVOITELINJAUKSET

. . *Olemme mukana niissa energiatoiminnoissa, jotka ovat kannattavia, turvallisia ja perussopimuksen mukaisia
Paikallisten « Toimitusvarmuus, kestéva kehitys ja kilpailukykyinen hinta ovat asiakkaillemme térkeiné asioina
ratkaisujen ja energialiiketoimintojemme |ahtokohta
alueellisen «Edistamme Lappi-brér]dié tukevie_n energiaratlfaisujen l_(éyttéénottoa N
hvvinvoinnin » Tarkastelemme energiaa osana kiertotaloutta ja paikalliset olosuhteet huomioiden
y\_/ - *Olemme aktiivisia uuden teknologian kayttéonotossa ja hyodyntamisessa kannattavasti hajautettujen
edistaminen teknologioiden tullessa entista kilpailukykyisemmiksi asiakkaiden energiatarpeiden tayttamisessa

*Etsimme ja hyddynnamme aktiivisesti yhteistydbmahdollisuuksia ja kumppanuuksia
) " * Tavoittelemme yhteistydlla mittakaavaetuja seka palveluiden laadun ja saatavuuden kehittamista
Yhte|3ty0n *Taydenndmme ja laajennamme kumppanuuksilla omaa osaamistamme ja palveluntarjontaa

lisdaminen *Etsimme markkinoilta aktiivisesti uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja -malleja, joita asiakkaiden
kannattavasti aktivoituminen, teknologinen kehitys ja uusien energia-alan toimijoiden markkinoille tulo synnyttaa

*Tuemme ja edistamme aktiivisesti paikallisten energiayhteisdjen ja -osuuskuntien toimintaedellytyksia

F BRSNS A I
*Kehitamme infrastruktuuria pitkajanteisesti huomioiden toimintaympariston mahdollisuudet ja epavarmuudet
o *Riskien pienentamiseksi tavoittelemme tuotantomuotojen ja polttoaineiden monipuolisuutta
Kestavaan ja *Sahkotuotannossa keskitymme kestaviin ja joustaviin tuotantomuotoihin. Varmistamme vesivoiman

joustavaan toimintaedellytykset.
energiainfra- *Lammaodntuotannossa tavoitellaan tasapainoa keskitettyjen ja hajautettujen ratkaisujen suhteen huomioiden
g paikalliset olosuhteet ja mahdollisuudet. Kannattavat hukkalampokohteet hyédynnamme taysimaaraisesti.

struktuuriin «Sahkonsiirrossa varmistamme avainalueiden kilpailukykyisen ja luotettavan sahkon saanti. Muilla alueilla
panostaminen varmistamme riittdvan palvelutason huomioiden uusien teknologioiden tuomat mahdollisuudet.

*Hyddynnamme liiketoiminnoissamme tehokkaasti digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia
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KARKIHANKKEET

Tavoitteena alueellisen elinvoimaisuuden ja kasvun tukeminen
energiaratkaisuilla ja palveluilla l

. . * Asiakastarpeiden ja -kayttaytymisen ymmartaminen yrityksen liiketoimintaa

Pa|kalllse_t ohjaavalla tavallaJ e did : i

ratkaisut ja + Hajautettujen energiaratkaisujen ja hybridiratkaisujen edistaminen

alueellinen * Kiertotalousliiketoiminnan huomioiminen ja edistdminen energialiiketoiminnoissa

hyvinvointi * Kansallisten ja kansainvalisten rahoitusmahdollisuuksien hyodyntaminen uusien
sessa ja yhteistyossa

1

. . * Energiakumppanuuksien haku uusien energiateknologioiden ja -ratkaisujen seka
Yhteistyon liiketoimintamallien tuomiseksi markkinoille

lisaaminen « Kokemusten, ratkaisujen ja toimintamallien aktiivinen kehittaminen ja jakaminen
kannattavasti alueelle tehokkaimpien ja parhaiten soveltuvien toimintamallien kayttdonottamiseksi

* Digitaalisten alustojen kehittaminen ja hyddyntaminen ("alustatalous”)

TR . R SR L y E @it
Kestava ja * Uusiutuvien energialahteiden kayton kestava lisaaminen

ioustava » Tuotantokapasiteetissa muutoksissa alueomavaraisuuden, hiilineutraalisuuden ja
J joustavuuden painottaminen

energiainfra- « Energiansaastdsta liiketoimintaa
struktuuri « Riittavan sahkoautoinfrastruktuurin varmistaminen

[l 1
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TAVOITEASETANNAN JA SEURANNAN MALLI

e

Omistajien tahtotila on tarkeaa yhtioiden liiketoiminnoille

Omistajan tavoitteet energialiiketoiminnoille
Linjaukset ja kannanotot strategisiin hankkeisiin ja tavoitteisiin

Viestit omistajille
/ omistajilta

Yhtioiden toimenpiteiden seuranta jatkuvaa hallitusten kokousten kautta
Tilannekuvan muodostaminen vuosittain
Yhtioiden Hallituk SE L EiliNatsonia tavoittaid 5 KSKUI ¢ =
hallitukset allituksen arvio tilanteesta linjausten ja tavoitteiden nakokulmasta
Linjausten ja hankkeiden vahvistaminen / muutokset

Riittavan energiamarkkinaosaamisen varmistaminen

<

Uusien toimenpiteiden suunnittelu
Vanhojen toimenpiteiden toteutus —

Raportointi osana normaalia hallitustyoskentelya ja siihen liittyvaa 5., a0
raporto intia raportointi

Yhtiot
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O POYRY

The connected company

The leading advisor to the world's energy, forest and bio-based industries.
Clients choose us for the sharpness of our insight, deep industry
expertise and proven track record — because results count

Poyry Management Consulting




