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Ounastihti !
kehittdmiskuntayhtyma

TOIMINTAKERTOMUS 2025

TOIMINTAYMPARISTO
Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma on Rovaniemen kaupungin, Kittildn ja Sodankylan kuntien omistama kuntayhtyma,
joka on aloittanut toimintansa vuonna 2003.

TEHTAVAT

Kuntayhtyman tehtdvana on edistaa ja tukea jasenkuntien alueilla elinkeino- ja yritystoiminnan yleisia edellytyksia seka
jasenkuntien energiayhteistyotd. Naissd tarkoituksissa kuntayhtyma voi osallistua toimialue- ja kuntakohtaisten
kehittdmishankkeiden rahoitukseen sekd harjoittaa jasenkuntien yhteistd energialiilketoimintaa ja toteuttaa muutakin
energiayhteistyota.

Kuntayhtyma toteuttaa jasenkuntien energiayhteisty6ta kuntien hyvdaksyman energiastrategian mukaisesti.

Strategian visio
Kestdvaa energian tuotantoa ja palveluja Lapin alueellista hyvinvointia edistden.

Tavoitelinjaukset

Paikallisten ratkaisujen ja alueellisen Yhteistyon lisddgminen kestdvadn ja joustavaan
hyvinvoinnin edistaminen kannattavasti energiginfrastruktuuriin
panostaminen

TOIMINTA JA TALOUS

Toiminta
Kuntayhtyman toiminta on keskittynyt kuntien energiayhteistydn toteuttamiseen omistamansa tytaryhtié Ounastuotanto
Oy:n kautta. Yhtio tuottaa sahkda omistamillaan voimalaitoksilla ja voimantuotanto-osuuksilla ja myy sahkon markkinoille.

Ounastuotanto Oy, Toteutunut sahkéntuotanto Tuotanto  Budjetoitu  Toteutunut  Budjetoitu

tilikaudella 2025 ja budjetoitu tuotanto v. 2026 Teho 2025 2025 2026
MW GWh GWh GWh
Kemijoki Oy, vesivoima 18 79,8 69,5 79,6
Lapin Sahkoévoima Oy, vesivoima 14,7 65,6 57,2 65,6
Omat voimalaitokset, vesivoima 6,9 14 11,4 14
Voimapiha Oy, vesivoima 3,2 17,3 17,9 17,3
Lestijarvi, tuulivoima, tuotanto kdynnistyy 2026 6 20
Heinineva, aurinkovoima, tuotanto kaynnistyy
2026 1 1
Akkuvarasto, valmistuu 2026 10 2
59,8 176,7 156,0 199,5

Kemijoki Oy:n osakkaiden kdyttssa on tehoa 1043,8 MW. Lisaksi on Lieksanjoen ja Kymijoen laitokset, jotka eivat ole
kirjauskdytossd, vaan Kemijoki ajaa tuotannon osakkailleen. Kaikkien laitosten tehoista vdhennetdan
oma kaytto. Tuotantomaarat ylittivat keskivesivuoden tuotannon. Kemijoki-osuuksien optimoinnin ja ajon suoritti
sopimuksen mukaisesti Power Deriva Oy. Saatu hinta oli edelleen kohtalainen, mutta laski edelleen edelliseen vuoteen
verrattuna. Suomen spot -keskihinta oli tilikaudelle 2025 40 €/MWh (46 €/MWh 2024) ja saadettdvan voimantuotannon
arvo ylitti reilusti taman keskihinnan. Kemijoki -osuuksia voitiin kdyttda hyvalla hyotysuhteella koko vuoden. Kemijoki Oy:n
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vesivoimatuotanto sekd omat Kaihuan vesivoimat on sertifioitu uusiutuvaksi (RECS). Sertifikaatit myydaan kansainvalisille
markkinoille.

Omista vesivoimalaitoksista Kaihualla saatiin |dhes normaali tuotantomaara. Myos Kaihuan ajot onnistuvat hyvin
tuotannon keskihinnan ollessa merkittavasti spot-hintaa korkeampi. Voimalaitoksista Kaarnin koneistoihin suoritettiin
mittavat revisoinnit ja voimaloiden kayttoikaa kasvatettiin kymmenilla vuosilla. Kaikki Kaihuan laitokset on liitetty Fingridin
saatémarkkinoille. Uuden voimalaitosoperaattorin kanssa laitoksia ajetaan edelleen sddnndstelyrajojen puitteissa.

Suomen suurin tuulipuisto Lestijarvelld aloitti kaupallisen tuotannon vuoden 2026 alusta. Ounastuotannon
osuus 79 tuuliturbiinin tuotannosta on noin yhden tuulimyllyn tuotantomaéara. Samoin vuodenvaihteessa 2026 on
avattu Heininevan aurinkopuisto Lapualla. Yhtiomme saa pienen omistuksen mukaisen osuuden tasta 123 000
paneelin puistosta.

Yhti6 on aloittanut oman akkuhankkeen rakentamisen Kittilan K6nkdan sahkdaseman yhteyteen. 10/20 MW
akkutuotantolaitos valmistuu kesélla 2026 ja tulee operoimaan Fingridin sadtomarkkinoilla, sekd Nordpoolin day-
ahead- ja intraday-markkinoilla.

Talous

Energialiiketoiminta toteutetaan kuntayhtyman 100 %:sti omistamassa Ounastuotanto Oy:ssa. Paddomarakenteen
jarjestelyilld Ounastuotanto Oy on velkaa kuntayhtymalle 26,1 M€. Lainan korko nousi 1.1.2023 alkaen 3,3 %:sta 4,3 %:iin,
1.1.2026 alkaen korko on sidottu 12 kk euribor korkoon. Velan erdpdiva on 2.1.2035. Konsernilla ei ole ulkopuolista
pitkaaikaista lainaa.

Kuntayhtyman tulot muodostuivat Ounastuotanto Oy:ltd saatavista korko- ja osinkotuloista. Menot muodostuvat
hallintokuluista, jasenkunnille maksettavista peruspadoman koroista ja ylijdaman palautuksesta.

Tilikauden avainluvut ja vertailu talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin (1000 €)

2025 2024 2023
Osinkotulot 2 681,0 11 000,0 11 000,0
Muut rahoitustuotot 1133,3 1139,7 1126,9
Toimintakulut/rahoituskulut -166,5 -184,7 -198,5
Tilikauden tulos 3647,8 11 955,0 11928,4
Talousarviossa asetettu tulos 3531,0 11 665,0 11 040,0
Erotus +116,8 +290,0 +868,4

Kuntayhtyman tulos on toteutunut v. 2023—-2025 talousarviossa asetettuja tavoitteita

paremmin.
Talouden tunnusluvut emoyhtio emoyhtio konserni konserni
2025 2024 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 99,98 % 99,98 % 98,12 % 97,96 %
Kertynyt ylijadma, 1000 € 39253 39306 47906 47286
Toiminnan ja investointien rahavirta 3648 11955 366 4916
Investointien tulorahoitus, % - - 109 % 468 %
Kassan riittavyys, pv 2726 2563 461 883
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Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden tulos on peruspadaomalle maksetun 5,5 %:n koron ja hallinnon kulujen jalkeen ylijadmainen 3 647 790,80 euroa.
Kuntayhtyman hallitus esittda, ettda jasenkunnille tuloutetaan ylijaamaa yhteensa 2 720 000 euroa
kadytettavaksi kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti jasenkuntien alueiden elinkeino- ja yritystoiminnan
edistamiseen, sekd energiayhteistyohon.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijéista

Sahkon hintatasossa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti tytaryhtio Ounastuotanto Oy:n tulokseen, jolla
on vaikutus yhtion osingonmaksukykyyn kuntayhtymalle ja edelleen ylijadman palautuksiin jasenkunnille. Ounastuotannon
tuotantomadrissa tapahtuu vuosittain myds vaihtelua, johon vaikuttaa suoraan vesistdjen vesimaarat, tuuli- ja
aurinkotuotanto vaikuttavat sdadolosuhteet. Ounastuotanto voi varautua sahkén hinnan vaihteluihin suojaamalla osan
tuotannostaan hallituksessa hyvaksytyn riskipolitiikan mukaisesti. Tytdryhtion riskien hallintaan laaditaan vuosittain
riskienhallintasuunnitelma ja toimenpideohjelma, joka hyvdksytdan hallituksessa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ounastahti kehittdmiskuntayhtyman tulot muodostuvat Ounastuotanto Oy:n maksamista korko- ja osinkotuloista.
Talousarviossa tytaryhtio Ounastuotannon liikevaihdoksi vuodelle 2026 on ennustettu n. 10,6 M€ ja tilikauden tulokseksi
2,2 M£€. Tuotannon arvioidaan olevan madraltddan normaalivuotta vastaavalla tasolla. Uudet tuotannot kuten Lestijarven
tuulivoima, Heininevan Aurinkopuisto seka Kénkdaan akkulaitos lisdavat tytaryhtion tuotantomaarda noin 25 GWh
ja liikevaihtoa noin miljoonalla eurolla. Sdhkdn hintaennusteiden mukainen tuotto on nykyvalossa pienempi kuin vuonna
2025. Kayttokustannukset, alihankintana ostettavat palvelut ja Kemijoen osakashinta tulevat kohoamaan hieman.

Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma pystyy tulouttamaan jasenkunnille ylijaamaa tilikauden 2026 budjetoidusta tuloksesta
2,2 M£ kaytettavaksi perussopimuksen mukaisesti kuntaomistajien paattamalla tavalla kuntalaisten eduksi.

HALLINTO

Selonteko kuntayhtyman konserniohjeiden ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Kuntayhtymalld on konserniohje, hallintosdadnto ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje. Ulkoinen tarkastus ja
arviointi seka sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Tytdryhtion riskien hallintaan laaditaan vuosittain riskienhallintasuunnitelma ja toimenpideohjelma, joka kasitellaan ja
hyvaksytdan hallituksessa. Sahkékaupan riskeista on laadittu erillinen riskikartoitus ja sahkékaupan hintojen suojaamiseen
on laadittu suojauspolitiikka, jotka on hyvaksytty yhtion hallituksessa.

Ounastahti Kehittamiskuntayhtyméan ja Ounastuotanto Oy:n keskindista toimintaa on kehitetty ja hallitukset muodostuvat
samoista jasenista. Hallitukset kokoontuivat padasiallisesti samoina paivina.

Hallitus on todennut konsernissa ja sisdisessa valvonnassa, etta organisaatiossa on noudatettu lakeja ja saantoja, seka
toiminta on ollut hyvan hallinnon mukaista. Samoin hallituksen saama informaatio taloudesta ja toiminnasta on ollut

luotettavaa.

Hallituksen jasenet 31.12.2025:

puheenjohtaja Juha Karppinen, Sodankyla varajasen Krista Stauffer
varapuheenjohtaja Paivi Alanne-Kunnari, Rovaniemi varajasen Matti Henttunen
hallituksen jasen Pekka Rajala, Kittila varajasen Sirkka Hangasvaara
hallituksen jasen Raili Fagerholm, Kittila varajasen Aaro Granroth
hallituksen jasen Arja Makitalo, Sodankyla varajasen Mikko Pyh&jarvi
hallituksen jasen Meeri Vaarala, Rovaniemi varajasen Enni Ervasti

Hallitus on kokoontunut toimintavuonna kahdeksan (8) kertaa.
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Tarkastuslautakunnan jasenet:

Puheenjohtaja Anja Keskitalo Niina Summanen Kittila
Varapuheenjohtaja Veikko Virtanen Satu Honkonen Sodankyla
Jasen Katri Kerola Vesa Puuronen Rovaniemi

Tilintarkastaja

Kilpailutuksen tuloksena yhtymakokous valitsi tilintarkastusyhteisoksi vuosille 2023-2026 KPMG Oy:n. Yhtion nimedmana
vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Juha Vaarala ja varatilintarkastajana JHT, KHT Antti K&aridinen.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut toimintavuonna kaksi (2) kertaa.
Kevatyhtymakokous pidettiin 9.5.2025, ylimaardinen yhtymakokous 3.9.2025 ja syysyhtymakokous 30.10.2025.

Toimitusjohtaja Marianne Kumpulehto (HM)
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

1.1. - 31.12.2025

0,00

-30 524,24
-26 025,22
-56 549,46

-56 549,46

1120 929,85
2 681 000,00
12 410,41
-110 000,00
0,00

3 704 340,26

3 647 790,80

3 647 790,80

1.1.-31.12.2024

0,00

-39191,13
-35 540,19
-74 731,32

-74 731,32

1120 929,85
11 000 000,00
18 817,82
-110 000,00
0,00

12 029 747,67

11 955 016,35

11 955 016,35
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

1.1. - 31.12.2025

13 945 235,07
13 945 235,07

13 945 235,07

26 068 136,03

1748,96

97 827,63

1145732,23

27 313 444,85

41 258 679,92

1.1.-31.12.2024

13 945 235,07
13 945 235,07

13 945 235,07

26 068 136,03

1531,53

128 472,30

1168 697,99

27 366 837,85

41 312 072,92
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TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

1.1. - 31.12.2025

2 000 000,00
35605 696,31
3647 790,80

41 253 487,11

5192,81

5192,81

41 258 679,92

1.1.-31.12.2024

2 000 000,00
27 350 679,96
11 955 016,35

41 305 696,31

6 376,61

6 376,61

41 312 072,92
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RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3648 11955
Investointien rahavirta

Investointimenot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 3648 11 955
Rahoituksen rahavirta
Oman padgoman muutokset -3700 -11 900
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos, lisdys (-) / vahennys (+) 0 5

Korottomien velkojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) -1 -5
Rahoituksen rahavirta -3701 -11 900
Rahavarojen muutos -54 55
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 1297 1242
Rahavarat 31.12. 1244 1297
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1.1.-31.12.2025

Kayttotalousosa TA 2025 TOT 2025
1000 € Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto
Hallinto -90 € 0€ -90 € -57 € 0€ -57 €
Kehittamistoiminta 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Energiatoiminta 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Maararaha -90 € 0€ -90 € -57 € 0€ -57 €
Investointiosa TA 2025 TOT 2025
Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Osakkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Irtaimisto

Madraraha

Tuloslaskelma TA 2025 TOT 2025

1000€

Toimintatulot
Toimintamenot -90 € -90 € -57 € -57 €
Toimintakate -90 € -90 € -57 € -57 €
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1131€ 1131€ 1133 € 1133€
Osinkotulot 2600 € 2600 € 2681€ 2681€
Muut rahoituskulut -110 € -110 € -110 € -110 €
Vuosikate 3531€ 3648 €
Valittomat verot 0€ 0€ 0€ 0€
Tilikauden tulos 3531€ 3648 €
Rahoitusosa TA 2025 TOT 2025
Tulorahoitus

Vuosikate 3531€ 3648 €
Investoinnit

Netto - £ - £
Rahoitustoiminta

Ylijagaman palautus 3500 € 3700 €
Peruspaaoma

Lyhytaikaiset saamiset - £ - 1€
Nettorahoitus 31€ 53 €

Sitova taso tummennettuna
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Sijoitusten arvostus ja arvonkorotukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Toimintakulut

Tilintarkastajan palkkiot
Yhteensa

Kokouspalkkiot tilikaudella 2024 yhteensa 10.111,90 euroa.

TASEEN LIITETIEDOT

Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset

OMIEN OSAKKEIDEN JA OSUUKSIEN HANKINNAT

Pysyvien vastaavien osakkeet

2025
7157
7157

2025

26 068 136

Ounastuotanto Oy:n osakkeet (1.080.000 kpl) on arvostettu kuntayhtyman taseessa niiden

hankinta-arvoon seuraavasti:

Jasenkunnilta 1.011.636 kpl 4 8,60 €
varainsiirtovero

8 839 262,45

Lunastukset 68.364 kpl 4 44,50
varainsiirtovero

Lunastuskulut ja lunastukset 2004-2015 v. 2004-2015

Lunastusvakuuden palautus 2015 *)

2 746 050,22

Ounastuotanto Oy:n rahastoimat vastikkeet v. 2004-2015
Ounastuotanto Oy:n rahastopalautus v. 2015

Ounastuotanto Oy:n osakepddomasijoitus  v. 2006-2014

Yhteensa

*) Asetetusta lunastusvakuudesta palautettu kuntayhtymalle vuonna 2015 434.418,81 euroa. Palautunut summa on

8 700 069,60
139192,85

3042 198,00
32642,47
105 628,56
-434 418,81

14 780 498,14

-14 009 539,83

770 958,31
1588 964,09

13 945 235,07

10

2024
17782
17 782

2024

26 068 136

kirjattu Ounastahti Kehittamiskuntayhtyman taseessa pienentdamaan Ounastuotanto Oy:n osakkeiden hankintamenoa ja
konsernitilinpaatoksessa suoraan omaan padoman oikaisemaan edellistilikausien voittovaroja.

Peruspadoman jakautuminen

Rovaniemen kaupunki 42,33 %
Kittilan kunta 30,37 %
Sodankylan kunta 27,30 %

100,00 %
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Oman padoman muutokset

Peruspadoma 1.1.
Peruspdadoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Ed. tilikauden siirto
Ylijagaman palautus

Edellisten tilikausien yli-/alijiama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa

Tytéaryhtiot

31.12.2025

2 000 000,00
2 000 000,00

27 350 679,96
11955 016,35
-3 700 000,00
35605 696,31

3647 790,80

41 253 487,11

11

31.12.2024

2 000 000,00
2 000 000,00

27 322 250,39
11928 429,57
-11 900 000,00
27 350 679,96
11955 016,35

41 305 696,31

Ounastahti Kehittamiskuntayhtyman 100 % omistama tytaryhtié on Ounastuotanto Oy, jonka kotipaikka on Rovaniemi.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

Laskennalliset verot

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)

1.1.-31.12.2025
9552 071,34
-83 663,72

-3 950 956,11
-1379 268,47
-5 413 888,30
4138 183,04
240 556,49
247 234,92
59 362,00
-110 095,67
437 057,74

4 575 240,78
-231 506,38
-231 506,38
4343 734,40

-23 351,73

4320 382,67

12

1.1.-31.12.2024
10378 536,36
-45791,13
-3272 262,20
-1 654 950,28
-4 973 003,61
5405 532,75
528 313,63
427 733,84
0,00

-110 014,87
846 032,60

6 251 565,35
-196 032,36
-196 032,36

6 055 532,99

-27 766,36

6 027 766,63
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KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

3272,76
3272,76

81837,11
1725761,10
2245 221,15

149 515,60
3586 741,22
7789 076,18

29741 348,51

29741 348,51

37 533 697,45

860 202,90
148 238,47

27 843,18
1036 284,55
8 288 706,37
4003 216,47
13 328 207,39

50 861 904,84

13

31.12.2024

3272,76
3272,76

81837,11
1829 585,26
1837 657,03

160 323,96

10 480,00

3919 883,36

29632 428,51

29632 428,51

33 555 584,63

956 288,50
962,98

278 422,60
1235674,08
8294 276,33
7 228 799,60
16 758 750,01

50 314 334,64
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Ounastdhti Kehittamiskuntayhtyma - konserni

KONSERNITASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

2 000 000,00
43 586 098,27
4320382,67

49 906 480,95

365 060,89
365 060,89

413 091,78

66 481,15
110 790,07
590 363,00

955 423,89

50 861 904,84

14

31.12.2024

2000 000,00
41258 331,64
6027 766,63

49 286 098,27

341 709,17
341 709,17

431 650,53
250 364,81

4 511,86
686 527,20

1028 236,37

50 314 334,64
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RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4575 6252

Oikaisut:

Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Toiminnan rahavirta 4575 6 252
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 210 -1335

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 366 4916
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys (-) 0 0
Oman padoman muutokset -3700 -11 900
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos, lisdys (-) / vdhennys (+) 199 608

Korottomien velkojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -96 -1599
Rahoituksen rahavirta -3597 -12 890
Rahavarojen muutos -3231 -7974
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. 15523 23497
Rahavarat 31.12. 12 292 15523
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Ounastdhti Kehittdmiskuntayhtyma - konserni
1828127-7
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Ounastahti Kehittamiskuntayhtyman konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtié Ounastuotanto Oy.
Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta on vdhennetty suunnitelman mukaiset poistot.

Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan peruteella. Poistot on tehty hyédykkeen kayt-

toonottokuukaudesta alkaen. Mahdollisesta myydysta tai romutetusta aineellisesta hyédykkeestd on tehty suun-

nitelman mukaiset poistot myynti- tai romutushetkeen saakka.

Hyodykeryhma Poistoaika
Rakennukset ja rakennelmat 20 - 50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta
Tuotannolliset koneet 25 vuotta

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kdyttaen tilinpaatoshetkella

vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Johdon palkat ja palkkiot

2025

Hallitus ja toimitusjohtaja 73352

Yhteensa 73 352
Tilintarkastajan palkkiot

2025

Tilintarkastus 12932

Yhteensa 12932

2024
41148
41148

2024
23186
23186

16
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Ounastdhti Kehittdmiskuntayhtyma - konserni 17
TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien tase-erdkohtainen erittely
Muut
Aineett.  Maa- ja Rak. ja Koneetja Muut aineel. Keskener.  osakkeet ja
oikeudet vesialueet rakennelmat kalusto  hyédykkeet hankinnat osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3273 81837 4840 140 3846245 162 125 10480 31398633 40342733
Lisdykset 0 0 0 524 438 0 4131260 108 920 4764618
Vahennykset 0 0 0 0 0 -554 999 0 -554 999
Hankintameno 31.12. 3273 81837 4 840 140 4370683 162125 3586741 31507553 44 552 352
Kertyneet poistot
ja arvonalentumiset 1.1. 0 0 3010556 2008 589 1801 0 1766204 6787 150
Tilikauden poistot 0 0 103 824 116 874 10 808 0 0 231506
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 3114380 2125463 12 609 0 1766 204 7 018 656
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3273 813837 1725761 2245221 149 516 3586741 29741349 37533 698
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3273 81837 1829585 1837657 160 324 10480 29632429 33555585
31.12.2025 31.12.2024
Pysyviin vastaaviin sisaltyvien tuotantotoiminnan koneiden ja kaluston tasearvo 2245221 1837657

Arvonkorotukset

Konsernin pysyvien vastaavien sijoituksissa oleviin osakkeisiin on tehty arvonkorotuksia tilikaudella 2004 1.634.786,65 euroa.
Osakkeiden arvonkorotus perustuu vertailuhintamenetelméaan. Arvonkorotuksista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

Omistukset muissa yrityksissa

Lapin Sahkévoima Oy, Rovaniemi
Kemijoki Oy, Rovaniemi
Pohjois-Suomen Voima Oy, Kemi
Kymppivoima Oy, Helsinki
Voimapiha Oy, Helsinki
Tuulipolar Oy, Kemijarvi

Lyhytaikaiset saamiset

Muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamisten olennaiset erat

Korkosaamiset
Muut

Rahoitusarvopaperit

Rahoitusarvopaperit sisdltavat rahastosijoituksia.

Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Yhtion om.osuus

%
16,26
0,98
4,40
1,35
0,98
24,9

31.12.2025

860 203
148 238
27 843
1036 285

31.12.2025
27712

131

27 843

31.12.2025
9121779

8288706
833 072

Oma padoma
teuroa
67712

51594

17

213

194

5

Tilikauden tulos

teuroa
89
795
-8
5
28
0

31.12.2024

956 289
963
278423
1235674

31.12.2024
115636
150 144
265 780

31.12.2024
8766722

8294276
472 446
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TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT
Oma padoma
Peruspadoma 1.1.
Peruspddaoma 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Ed. tilikauden siirto
Ylijaaman palautus
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Velat muille

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Verot

Laskennalliset verovelat

Poistoerosta

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Kiinteistdinvestointien alv-vastuu

Konsernin tytaryhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2018 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisdve-
rovahennyksia 1.562,78 euroa, mikali kiinteistdjen verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana. Viimeinen tarkastus-

vuosi on 2027.
Johdannaissopimukset

Sahkdkaupan finanssisopimukset
Kohde-etuuden markkina-arvo

Sahkokaupan johdannaisia kdytetdan sahkon hintariskin suojaukseen. Johdannaissopimukset on edelld arvostettu nettona

tilinpaatdéshetken markkina-arvoon.

LITETIEDOT LIKETOIMISTA INTRESSITAHOJEN KANSSA

Konsernin tytaryhtio hankkii sahkdn omistamiensa yhtidosuuksien kautta, joissa yhtion toimitusjohtajalla on hallitusjasenyydet.
Sahkon hankintahinnat perustuvat myyjayhtididen yhtidjarjestyksen maarayksiin. Tilikauden aikana tehtiin em. séhkén hankin-

toja 3,8 milj. euron edesta.

31.12.2025

2000 000
2000 000

41258 331

6027 767
-3700 000
43 586 098

4320383

49 906 481

31.12.2025
413 092

66 481
110790
590 364

31.12.2025
107 616
107 616

31.12.2025

365061
365 061

31.12.2025

0,00

31.12.2024

2 000 000
2000 000

45 754 299

7 404 032
-11900 000
41258 331

6027 767

49 286 098

31.12.2024
431651
250365

4512
686 528

31.12.2024
3000
3000

31.12.2024

341709
341709

31.12.2024

-239416,18
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Rovaniemelld 13.02.2026

Juha Karppinen Pdivi Alanne-Kunnari
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Raili Fagerholm Arja Makitalo

hallituksen jasen hallituksen jasen

Pekka Rajala Meeri Vaarala

hallituksen jasen hallituksen jasen

Marianne Kumpulehto
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Rovaniemelld sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

KPMG Oy AB
Tilintarkastusyhteiso

Juha Vaarala
KHT, JHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja kirjanpitoainestojen lajeista

Kuntayhtyman kirjanpito on tehty Oscar-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa ja pysyvien vastaavien ja poistojen laskentajar-
jestelmana on tilikauden aikana ollut Kasperi-jarjestelma.

Tilinpaatos

Paiva- ja paakirjat
Reskontraerittelyt
Muistiotositteet
Myyntilaskut
Myyntilaskujen suoritukset
Ostolaskut

Ostolaskujen suoritukset
Pankkitositteet
Palkkakirjanpidon tositteet
Ostolaskujen jaksotukset
Vyorytystositteet

Poistot Kasperista
Alv-kirjaukset

tositelaji 01
tositelaji 03
tositelaji 06
tositelaji 07
tositelaji 08
tositelaji 11
tositelaji 24
tositelaji 27
tositelaji 28
tositelaji 29
tositelaji 80

sahkdinen
sahkodinen
sahkodinen
sahkodinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sdhkoinen / paperituloste
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sahkodinen

20
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MEERI SALME TUULIKKI VAARALA
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472a0a20-ecaa-443f-811b-4b57881942f9 - 2026-02-17 10:14:19 UTC +02:00

BankID / MobilelD - fec3698a-4287-4946-9dde-a19f564b4c00 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

RAILI MARKETTA FAGERHOLM

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  ounastahti
421c818d-67a0-430d-9a73-464367d96f76 - 2026-02-17 11:25:11 UTC +02:00
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PAIVI KATARIINA ALANNE-KUNNARI

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ounastéhti kehittdmiskuntayhtma
a63cc384-8b8c-4eae-aal3c-eba391e62edd - 2026-02-18 09:06:01 UTC +02:00
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JUHA OLAVI KARPPINEN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ounastéhti kehittdmiskuntayhtyma
0fa62179-cc52-4641-92b8-3d50dbd79db7 - 2026-02-18 10:41:02 UTC +02:00
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MARIANNE KUMPULEHTO

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Ounastéhti kehittdmiskuntayhtyma
90ca2c0e-b97{-4032-a933-43f96f0aa659 - 2026-02-18 12:28:50 UTC +02:00

BankID / MobileID - 7b6eb841-ac00-4441-9dad-3b923e7689f4 - FI

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsratt - Representant - Repraesentant

ARJA AILA MAKITALO

Company - Yrit%/s - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Ounastahti kehittdmiskuntayhtyma
f4291a34-92d2-4b0a-88cc-7e478dd2b5b3 - 2026-02-19 10:49:43 UTC +02:00

BankID / MobileID - 2e0a0c1d-5371-4203-a084-878627f7ca99 - Fl
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Juha Petteri Vaarala

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:
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authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/21b10d45-8634-4b9f-95ac-cdbeae882252

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende
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