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Ounastuotanto Oy:n omistajastrategia

LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotanto Oy pidetaan
nykyisessa kunnallisessa
omistuksessa

Yhtion omistusta ei avata ulkopuolisille,
eika yksityistamista valmistella.

Omistaja pidattaa itsellaan maaraysvallan
strategisesti merkittaviin paatoksiin.

Ounastuotanto on kasvuyhtio,
jonka arvonnousu perustuu
huolellisesti valittuihin
sahkontuotannon
investointeihin

Tavoitteena on kaksinkertaistaa
sahkontuotannon kapasiteetti ja
osakkuustuotot v. 2035 mennessa.

Arvonnousu mitataan omistaja-arvon
kasvuna (oman paaoman tuotto,
osinkotuotto ja yritysarvo).

Yhtion tulee tuottaa pitkalla
aikavalilla tavoitteen mukaista
tuottoa kunnille

Omistaja edellyttaa positiivista vapaata
kassavirtaa investointien jalkeenkin

Yhtion nettovelat saavat olla enintaan nelja
kertaa vuosittainen kayttokate

Osinkoa pyritdan maksamaan puolet
tilikauden voitosta

Tuotantosalkun tulee tuottaa
strategista hyotya
ja mitattavaa lisaarvoa

Ounastuotannon omistuksia arvioidaan
saanndllisesti strategian ja tuoton
nakokulmista.

Omistuksista, jotka eivat tayta strategisia
tai taloudellisia kriteereja, voidaan luopua.

Uudet investoinnit tehdaan

paastottomaan tuotantoon
tuottovaatimusten tayttyessa

Ounastuotanto investoi vain hiilidioksidi-
paastottomiin tuotantomuotoihin.

Investoinneilla on oltava vahintaan
omistajien kulloinkin maarittelema tuotto

Yhtion riskienhallinta on

aktiivista ja ennakoivaa seka
raportointi lapinakyvaa

Hallitukset maarittelevat riskipolitiikan ja
valvovat toimintaa riskiraportoinnilla, joka
kattaa keskeiset riskit.

Hintasuojaukset toteutetaan hallituksen
hyvaksyman riskipolitiikan mukaisesti.
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LUOTTAMUKSELLINEN

Hallituksen linjaukset

Kysymys Linjaus Kysymys Linjaus

» Nykyiset kumppanit ja Mankala-yhti6t

_Onko O.un_astt_J_t_)tanto Miten ja kenen kanssa » Rovakaira

investointiyhtio, Sahkén tuotanto- ja investointiyhtis, joka investoi investointeja halutaan - Varteenotettavat ja uskottavat investointikumppanit, joiden
tuotantoyhtio vai hillidioksidipaastattomaan tuotantoon toteuttaa? kanssa hankkeet voi toteuttaa kohtuullisella riskilla
pelkka sijoitusyhtio, ' + Muut lappilaiset energiayhtiét

: AP
joka tuottaa osinkoja? Miten investoinnit

rahoitetaan ja mika on + Hybdynnetadn Mankala-yhtidita
tavoiteltava » Velkaantuneisuudelle maaritelladn maksimiarvo

Minka kokoinen yhtio
Ounastuotanto on
vuonna 20357?

Kaksinkertaistetaan nykyinen kapasiteetti ja tuotantomaara . ”
(tavoite 2035: 120 MW ja 400 GWh/a) omavaraisuusaste?

» Vuosittainen strategiakokous (kevaalla)

Miten hallituksen on * Budjettikokous (syksyllé)

+ Hiilidioksidipa&stétdn tuotanto (tuuli, vesi, aurinko, syyti kisitelld kasvua, | ° Strategian toteutuksen tilannekatsaus joka kokouksessa
varastointi, pienydinvoima). strategiaa ja » Sahkomarkkinakatsaus joka kokouksessa

Millaista kasvua « Qunastuotannon markkina-alue on Pohjoismaat_ . tointeia? » Tulevat ja toteutuksessa olevat investoinnit joka
Ounastuotanto hakee + Investointien maantieteelliset prioriteetit: 1) Rovakairan investointeja: kokouksessa
ja millaisia alue, 2) Lappilaiset hankkeet, 3) Suomalaiset hankkeet, * Riskikatsaus joka kokouksessa
investointeja yhtio 4) Muut Pohjoismaiset hankkeet
tekee? * Investoinneissa arvioidaan elinkeino-, Natura-, ja
saamelaispoliittiset vaikutukset seka muut erityisessa * Nostetaan investointien paatdsrajaa 3 M€ -> 10 M€

» Esitys ylimaaraiseen yhtymakokoukseen
yhtymikokouksen * Omistajaohjauksen varmistamiseksi yhtymakokous-

e . s edustajat valmennetaan Ounastuotannon asioihin
» Positiivinen vapaa kassavirta tyot.av“q_lssa pitaisi » Kuntien / hallitusten asia perehdyttaa ja varmistaa
Miki on investointien | + Nettovelat / kayttokate kehittaa? tiedonkulku
tuottovaatimus? « Hankkeen sisaisen koron IRR:n pitaa ylittda tuotto-  Hallitusjasenten perehdytys ja HHJ-kurssit
vaatimus, joka sisaltda hankekohtaisen riskipreemion

suojelussa olevien alueiden vaikutukset Miti hallitusten ja
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LUOTTAMUKSELLINEN

Hallituksen linjaukset - Strategian taloudelliset tavoitteet

» Positiivinen vapaa kassavirta

Yhtio tuottaa positiivista kassavirtaa investointien jalkeenkin
Osingonmaksukykya ei vaaranneta

* Nettovelat / kayttokate < 4.0

Nettovelassa ei huomioida konsernilainaa

Yhtion vahva tase mahdollistaa yhtion n. 30 M€ investointisijoituksen 5 M€/a kayttokatetasolla
Ounastuotanto voi osallistua n. 100 M€ investointeihin (30% oman sijoituksen vaatimuksella)

 Investointien tuottovaatimus

sisainen korko IRR > tuottovaatimus (WACC + hankkeen riski)
tuottovaatimus 6-11% hankkeen riskitasosta riippuen
investoinnin kassavirtojen nykyarvo NPV > 0

WACC (Weighted Average Cost of Capital) eli painotettu keskikustannus padomalle kuvaa yrityksen
kokonaisrahoituksen keskimaaraista kustannusta, jossa huomioidaan sekd oman etta vieraan padoman
kustannukset ja niiden suhteelliset osuudet.

» WACC-kaava:

E D
WAccf(EJrDXre)+(mxrd><(lfT))

Missa:

» E = oman padoman markkina-arvo (equity)

» D =vieraan padoman markkina-arvo (debt)

¢ 7, =o0man padoman tuottovaatimus (cost of equity)
* 74 = vieraan paaoman kustannus (cost of debt)

« T =yhtidveroprosentti (corporate tax rate)

22.8.2025
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Strategiset linjaukset

LUOTTAMUKSELLINEN

1.

Kaksinkertaistamme
sahkontuotannon 2035
mennessa

L.

Ensisijaisuusjarjestys:
1) Rovakairan alue,
2) Lappi, 3) Suomi,

4) muut Pohjoismaat

2.

Investoimme vain
hiilidioksidipaastottomiin
energiaratkaisuihin

5.

Investointien tulee tayttaa
omistajan maarittelemat
kannattavuus- ja
vastuullisuuskriteerit

3.

Maantieteellinen
markkina-alueemme
on Pohjoismaat

6.

Toteutamme investoinnit
luotettavien ja
vastuullisten yhteistyo-
kumppanien kanssa

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon strategia — Tuotanto kaksinkertaiseksi 2035 mennessa

4. Investointivalmiuden

kehittaminen 1

vahvistaminen ja laajentaminen

4.2 Paaomarakenteen ja

rahoitusvalmiuden kehittaminen 4 Visio
Investointi- Kestava
valmiuden arvonnousu

) kehittaminen
3. Portfolion kannattavuuden

parantaminen

3

Portfolion
) _ kannattavuuden
toimenpiteet parantaminen

3.1 Kaikkien omistusten kustannus-
rakenteiden kriittinen tarkastelu ja

3.2 Divestointimahdollisuuksien
selvittaminen ja kannattava toteutus

_ _ Markkinakehityksen
4.1 Strategisten Mankala-kumppanuuksien ennakointikyky

1. Markkinakehityksen
ennakointikyky

1.1 Markkina-analyysien entista
tehokkaampi hyodyntaminen

1.2 Kontaktien luominen ja tiedonhankinta
2 verkostojen kautta

Kasvava ja

kehittyva

tuotanto-

portfolio 2. Kasvava ja kehittyva

tuotantoportfolio

2.1 Uuden tuotantokapasiteetin hankinta
ja rakentaminen (60 MW, 200 GWh/a)

2.2 Vahintaan kaksi hanketta kaynnistetty
Rovakairan alueella 2030 mennessa

22.8.2025
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Nakemykset markkinakehityksesta

LUOTTAMUKSELLINEN

Sahkomarkkinoilla meneillaan
systeeminen muutos

Sahkoémarkkinoiden kehitys kulkee
tuotantopainotteisessa vaiheessa, jossa
paastottoman tuotannon maara kasvaa
ripeasti mutta kulutuskasvu ei pysy
perassa.

Tama luo painetta tuottajille matalan
keskihintatason ja korkean
volatiilisuuden kautta, mutta avaa myos
tilaisuuksia saatokyvyn ja
joustoratkaisujen kehittamiselle.

Markkinat korjaavat itseaan pitkissa
sykleissa ja siksi usko
markkinaehtoiseen kehitykseen ja
hintatason nousuun sailyy alan
toimijoiden keskuudessa.

Tuotantorakenteen murros:
paastoton, saariippuvainen
tuotanto kasvaa nopeasti

Uusi paastoton tuotanto kasvaa voimakkaasti rakennettavan aurinko- ja tuulivoiman myéta.
Tama kehitys on jo varmistettu rakennusvaiheessa olevalla kapasiteetilla.

Lahivuosien lisdkapasiteetti perustuu hankkeisiin, jotka ovat teknisesti ja luvituksellisesti valmiita,
mutta joiden toteutuminen odottaa rahoituspaatoksia tai parempaa investointiymparistoa.

Samansuuntainen kehitys on nahtavissa Ruotsissa, missa isot kulutuspaatokset viipyvat.

Kulutuksen kasvu
kaanteentekevana
edellytyksena

Uuden tuotannon kannattavuus ja markkinabalanssi edellyttavat kysynnan merkittdvaa kasvua.
liman tata paastoéton lisdtuotanto painaa keskihintoja alas.

Datakeskukset, vetyhankkeet ja sahkoistymisen trendit (esim. teollisuuden prosessimuutokset)
ovat keskeisid kasvumoottoreita, mutta investointipaatokset viipyvat tai ovat vasta suunnittelussa.
Sahkon kulutuksen ja tuotannon investointisyklit etenevat eri tahdissa, mika aiheuttaa ajoittaista
epatasapainoa markkinalla — tdma on ominaista pitkén aikavalin markkinasykleissa (10-15 v).

Markkinadynamiikka:
volatiilisuus, hintakehitys
ja markkinan sopeutumis-

kyky

Sahkomarkkinoiden volatiilisuus pysyy suurena lahivuosina, koska saariippuvaisen tuotannon
lisdantyminen ei kohtaa riittdvasti joustavaa kulutusta tai varastointia.

Uskotaan, ettéd markkina 16ytaa tasapainon ajan myota — esimerkiksi sdhkokattilainvestoinnit ovat
osoitus markkinaehtoisesta reaktiosta alhaisiin hintoihin ja niiden vaihteluun.

Kokonaisuutena sahkon keskihinnan odotetaan nousevan pitkalla aikavalilla, vaikka paivatason
heilahtelut jatkuvat. Tama mahdollistaa investointeja uusiin tuotanto- ja saatdratkaisuihin.

Joustoratkaisujen kehitys:
saatokykya syntyy
markkinaehtoisesti

Saadettavan tuotannon investoinnit (pumppuvoimalat, sahkdakut, lampdakut) ovat kdynnissa ja
niihin saadaan rahoitusta — kehitys on mydnteinen hankkeille, jotka tukevat jarjestelméan vakautta.
Reservimarkkinat jatkavat kehittymistaan: hintavaihtelut tasaantuvat pidemmalla aikavalilla

teknologioiden ja tarjonnan monipuolistuessa, mutta reservikapasiteetille sailyy arvo myos
tulevaisuudessa.

Markkina palkitsee jouston tarjoajia — tdma luo pohjaa uusien teknologioiden ja toimintamallien
kaupalliselle hyédyntamiselle.

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Tavoiteltavan tuotantoportfolion ominaisuudet

> Kustannusasema ratkaisee * Kestavalla portfoliolla on oltava matalat keskimaaraiset tuotantokustannukset, myos

H H F i ; paaomakustannusten jalkeen — lahtétaso alle markkinan vuosikeskihinnan.
Millainen tuotantoportfolio kilpailukyvyn
p * Kun hintasignaalit ovat heikkoja ja vaihteluvalit suuria, matala kustannusasema tarjoaa suojaa

parjaa kaikissa markkina- markkinasuhdanteita vastaan.

= = 2 »  Perustuotannon investointeja voidaan perustella vain, mikali markkinaan tuodaan uusia tuloja
SkenaaﬂOlssa . kapasiteettimaksujen muodossa (Fortumin kanta perusvoimaan).

Tuottaa sahkoa alle markkinan

keskihinnan myt')s pééomakulut Saadettavyys on kriittinen «  Mitad joustavampi tuotantomuoto, sitéd paremmin se pystyy hyétymaan tuntikohtaisista
SsrleiEE A arvo volatiilissa hintaheilahteluista — tama korostuu erityisesti seuraavan 5 vuoden aikana.
markkinassa *  Perinteinen 1/3-1/3-1/3 -saanto6 (perusvoima — saariippuva — sdatava) ei enaa toimi, mikali

markkinahinnat jaavat mataliksi.

*  On ratkaisevaa ymmartda miten keskihinta asemoituu tuotantomuodon LCOE:n (Levelized Cost of
Electricity) suhteen ja miten teknologian saatdominaisuudet suhteutuvat markkinan volatiliteettiin.

Sisaltaa saadettavaa ja nopeasti
reagoivaa tuotantoa

Hyodyntaa markkinavolatiliteetin

tarjoamat mahdollisuudet Markkinamekanismit ja »  Portfolion kannattavuus ei maaraydy vain teknologian mukaan, vaan myds markkinainstrumenttien
> riskienhallinta ratkaisevat Ja sopimusrakenteiden kautta.
On modulaarinen ja joustava oi investointien kannat- +  Pitkadt PPA-sopimukset (Power Purchase Agreements) mahdollistavat tuulivoiman rahoitus-

kelpoisuuden nousevilla kustannustasoilla.

: i - tavuuden realisoitumisen
nOJaUdu likaa perusvoiman varaan +  Saadettava tuotanto hyodtyy reservimarkkinoista ja mahdollisista epalineaarisista tuotoista

hintaheilahtelujen aaripaissa.

Hyodyntaa sopimusinstrumentteja

A I, oLE e issi Jatk ti tt kki Ividvat teknologiat, joill hdistelma: kilpailukykyi
el Elhefuleen Missa ovat . atkuvasti muuttuvassa markkinassa selviavat teknologiat, joilla on yhdistelma: kilpailukykyinen
investointiedellytykset kustannus, korkea saatbarvo ja riskienhallittava rahoitusrakenne.

*  Sopivat ja kyvykkaat yhteistydbkumppanit mahdollistajina
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon teknologiaportfolio — hiilidioksidipaastoton tuotanto

Vesivoima ja pumppuvoima

Tuulivoima

Aurinkovoima

Sahkovarastot

Erikoishankkeet

Muut teknologiat

Vesivoima ja pumppuvoima ovat luotettavaa perus- ja saatokapasiteettia, joka tarjoaa suojaa
volatiileja markkinoita vastaan ja tuovat likviditeettia spot-, intraday- ja reservimarkkinoille.

Tuulivoima muodostaa kustannustehokkaan tuotantopohjan, jonka kannattavuus voidaan
varmistaa hajautetulla portfoliorakenteella ja sopimusmalleilla.

Aurinko taydentaa muuta portfoliota erityisesti kesaaikaan ja toimii synergisesti akkujen ja
paikallisen verkon kanssa — skaala ja sopimusrakenteet avainasemassa.

Akkujen lisaarvo syntyy erityisesti niiden kyvysta vastata markkinan volatiliteettiin ja tuoda
reagointinopeutta portfolioon.

Esim. laskentakontit ja muut niche-investoinnit tarjoavat kokeilualustan ja mahdollisuuden uusiin
ansaintamalleihin tulevaisuuden energiakentassa.

Seurataan tulevaisuuden mahdollisuuksia yhteistydhankkeina.

22.8.2025
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Lahiajan tunnistetut investointipotentiaalit

LUOTTAMUKSELLINEN

Teknologia

Vesivoima

Pumppuvoima

Tuulivoima

Tuulivoima

Tuulivoima

Aurinkovoima ja
akkuhankkeet

Laskentakontit

Investointimahdollisuus

Volyymi OT:lle

Kommentit

* Lapin Sahkoévoima Oy:n « 12 MW * Vakaa, saadettava, hintavaihtelu- ja
Kemijoki-osuudet + 30 GWh/a sesonkihyoty

+ Kemijoki Oy:n « 40 MW » Hintaerojen arbitraasi, saato, reservimarkkinat
pumppuvoimahanke *+ 100 GWh/a » Paljon ajoa, myos < 50 €/ MWh hintaerolla

* Lapin ja oman verkkoyhtion
alueiden pienet tuulivoimapuistot

- 150 MW (3x50 MW)
- 400-500 GWh/a

* Verkkoalueella tai Lapissa
» Skaalautuva, markkinaehtoinen

e Tuotannossa olevat tai valmistuneet
tuulivoimahankkeet Suomessa

* 100 MW + 90 MW
+ 500-650 GWh/a

* Nopeasti saatavilla, markkinaehtoinen
* 12 kk ajalla tarjouskisoissa 100 + 90 MW

+ Kymppivoiman hankkeet * N/A + Hankeputkessa ei talla hetkella hankkeita
* Omat ja pohjoisen yhtididen pienhankkeet « 5-15 MW gléo_g%akstil(rarne;rriliit:]aa\./sbigdentava
» Kymppivoiman hankkeet + 5-20 GWh/a yey, J

* Nopeasti rakennettava, taydentava

* Omat ja pohjoisen yhtididen pienhankkeet

» Saatokyky, markkinajousto
* Nopeasti rakennettava, taydentava

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon yhteistyokumppanit

Yhteistyokumppanit investoinneissa Yhteistyokumppanit operatiivisessa toiminnassa

Nykyiset olemassaolevat investointikumppanit Hankkeiden toteutus

*  Kymppivoima-ryhma * Rovakaira toimittaa palveluna
« Kemijoki Oy:n omistajat

Operatiivinen toiminta
* Yksin vain rajoitetusti * Rovakaira toimittaa palveluna
Potentiaaliset uudet investointikumppanit

Laitosten ohjaus, kaytto ja kunnossapito

* Muut suomalaiset ja/tai pohjoismaiset energiayhtiot * Rovakaira toimittaa palvelun omille laitoksille

« Lapista NEVE, TLS, Ita-Lapin voima * Mankala-yhtiot hoidetaan yhtiokohtaisesti
 NEVEN Arctic Infra (rahoituskumppani) « Sahkon toimittaminen markkinoille
Neuvonantajakumppanit * Qunastuotanto on Lumpeen ja KSS:n taseissa
« AFRY (OT:lla ei ole omaa tasetta)

« ELRON « Power Deriva hoitaa Kemijoen, Kaihuan ja

Lestijarven tuotannot
* Volue

_ * Vebeco hoitaa akkujen optimoinnin
 Power Deriva
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Omistajastrategia ja hallituksen linjaukset

Ounastuotannon strategia

Strategian johtaminen ja toimeenpano
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon hallituksen vuosikello

Marraskuu - Joulukuu

» Sahkomarkkinakatsaus

» Strategian toimeenpanoraportti

* Tulosraportti

* Riskienhallintaraportti

+ Aiempien paatosten seuranta

* Investointipaatokset

» Budjetin tarkennus ja hyvaksynta
* Toimintasuunnitelman hyvaksynta
+ Tilinpaatoksen valmistelu

« Hallituksen koulutustarvekartoitus

Syyskuu - Lokakuu

» Séhkdmarkkinakatsaus

» Strategian toimeenpanoraportti

* Tulosraportti

* Aiempien paatosten seuranta

* Investointipaatokset

» Budjettiehdotuksen kasittely

» Riskienhallintasuunnitelman paivitys

Elokuu

» Sahkdémarkkinakatsaus

* Tulosraportti

* Riskienhallintaraportti

» Aiempien paatosten seuranta

* Investointipaatokset

» Paivitetyn strategian hyvaksynta
» Budjetin lahtékohdat ja tavoitteet

Vuosikello

Ounastuotanto Oy

Saannénmukaisia kokouksia noin 6 kpl vuodessa.

Lisaksi ylimaaraisia kokouksia tarpeen mukaan.

Tammikuu - Helmikuu

» Sahkdmarkkinakatsaus

» Strategian toimeenpanoraportti

* Tulosraportti

» Riskienhallintaraportti

» Aiempien paatosten seuranta

* Investointipaatokset

» Tilinpaatos

* Yhtidkokouksen valmistelu ja kutsu
» Hallituksen itsearviointi

Huhtikuu

» Hallituksen jarjestaytyminen

* Yhtidkokouksen paatokset

» Hallituksen vuosisuunnitelma

» Sahkdmarkkinakatsaus

« Strategian toimeenpanoraportti
e Tulosraportti

* Riskienhallintaraportti

+ Aiempien paatdsten seuranta

* Investointipaatokset

« Strategian paivityksen lahtékohdat

Kesadkuu

» Sahkdmarkkinakatsaus

« Strategian toimeenpanoraportti
e Tulosraportti

* Riskienhallintaraportti

* Aiempien paatdsten seuranta

* Investointipaatokset

22.8.2025
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Riskienhallinta

Ounastuotanto Oy riskienhallintasuunnitelma ja toimenpideohjelma

16.8.2024

Riskien luokittelu
A. Strategiset riskit
B. Taloudelliset riskit
C. Vahinkoriskit

D. Toiminnaliiset riskit

Riskienhallinnan vastuunjako
Hallitus

* Vastuu yhtion riskienhallinnasta
ja sen toteuttamisesta

+ Saanndllinen seuranta

Toimitusjohtaja

» Riskienhallinnan periaatteiden
maarittaminen ja kayttdonotto

« Riskienhallinnan toimintamallit
ja raportointi

Riskienhallinnan keinot
¢ Poistaminen
e Valttaminen

* Todennakoisyyden
pienentdminen

* Vaikutusten rajaaminen
ja pienentaminen

22.8.2025

A) Strategiset riskit Ulkoiset A.1 Lilketoimir Sahkan muutokset |Sahkon hinta maaraytyy vapailla eurcoppalaisilla Asiantuntemus sekd ennakointi ja analyyttinen Yhtitn st kattava suojat Toimitusjohtaja
shkdmarkkinoilla. Hinnan laskuja ja nousuja on vaikea reagointi. Suojauspolitiikalla rajallisesti.
‘ennakoida johtuen useista hintoihin vaikuttavista tekijoista.
A) Strategiset riskit Ulkoiset A4 Kasvu Yhtion hallinnollinen rakenne ei tue /|Yhtidrakenteessa (tytaryhtid-emoyhti) yli 3 milj. euron 16 Hallintorakenteen prosessien lapikaynti. Maarsaikainen juridisen puolen tarkastelu Toimitusjohtaja
viisdstyttds nopei sijoituksien hyvaksymisprosessi on hidas.
investointipaatoksia.
A) Strategiset riskit Ulkoiset A4 Kasvu Uusien investointien rahoitusk nusten ja markkinahi 16 Tarkat riskikartoitukset, asiantuntijoiden Tarkat riskikartoitukset, asiantuntijoiden kiyttiminen, |Toimitusjohtaja
kannattavuusennusteet ovat vaikean ennt den seké il ien pitkdn kdyttami dllinen prosessin ja syvillinen prosessin tarkastelu ja reagointi tilanteen
lepavarmoja takaisinmaksuajan vuoksi ennustaminen on haasteellista reagointi tilanteen muuttumiseen [muuttumiseen
C) Vahinkoriskit Ulkoiset C.2 Luonnonilmidt, ilkivalta |Omat voimalaitokset tai padot Rankkasateet, tulvat, ukkoset, kylmyys jne. tai ulkopuolinen 16 Laitoksen kunnosta ja patoturvallisuudesta Kuntosuunnitelman mukaiset vuosihuollot. Kaarnin Sahkdasemainsindari
rikkoontuvat luonnonilmaiden tai ilkivalta tai sabotaasi aiheuttaa rikkonntumisen / huolehtiminen voimalaitoksen sihkdistys, Kaarnin generaattorin
isabotaasin takia keskeytyksen huolto. Sabotaasin varalle on lisdtty kameravalvontaa.
C) Vahinkoriskit Ulkoiset C.1 01 Tyd (alihankkijat) \Ohjeiden noudattamatta jattdminen, tehd&an toitd liian 15 vaaditaan korkea [Tarkistetaan vuosittain Sahkdasemainsindori
rutiiniomaisesti tekematta riskianalyysia ennen tyén tyoturvallisuuskulttuuri. Vakuutukset
aloittamista,
D. Toiminnalliset riskit |Ulkoiset D.1 Kemijoen ja Indahlsilvan  [Laitoksen padon tai vastaavan Tuotannon keskeytys akillisesta syysta 12 Vaikuttaminen yhtisiden hallinnon kautta Toimitusjohtaja
vesiomistukset rikkoutuminen vuosihuolto ja kayttésuunnitelmat, sekd
ympiristévelvoitteet
B) Taloudelliset riskit  |Ulkoiset B.1 Rahoitus Sijoitusvarallisuuden arvo tippuu  |Sijoit llisuuden arvon va alentuminen 12 ) riittava hajautus, sijoituspolitiik palaverit kanssa, Toimitusjoh johtaja
globaalin notkahduksen seurauksena vuosittainen tarkastelu, yhteydenpito lennakoivat muutokset (Rovakaira palvelusopimus)
wvarainhoitajaan
B) Taloudelliset riskit Ulkoiset B. Saatavat Merkittavat luottotappiot Ison asiakkaan konkurssi tai useammankin 12 Suojauspolitiikkaan sisaltyvissa Laaditaan suojauspolitiikka  Toimitusjohtaja
| lyysissd hyvik adn kumppanit
D. Toiminnalliset riskit [Sisdiset D.3 Henkilasta D. 3.2 Henkilostaa koht 13 Esim. avainhenkilén henkilghtaisella tall dlineelld 8 Tallennus yhteiseen kistoon, Onedrive |Suosturr ke Onedriven kdyttdon ja séhkdpostin  |Palvelutuottaja eli
akilliset tapaturmat, sairastumiset - |olevat yhtiéta koskevat tiedot menetetian i jen kaytts poikkeustil pimnis kayttdon tuodaan syksyn 2024 tietoturvakoulutuksessa |Rovakairan kehitysjohtaja
tiedon menettaminen
D. Toiminnalliset riskit [Sisdiset D.3 Henkilasta D.3.1 Avainhenkilét/Alihankkij inen eldksitymisen, irti: umisen ym. kautta. 9 Hyvét tyosuhde-edut seka positiivinen tyoill Vuosittaiset tyshyvinvointikyselyt palvelutucttajan Toimitusjohtaja
lavainhenkil6t (Organisaation ohuus riski avainhenkiléiden osalta. kilpailukykyinen palkkaus toimesta
C) Vahinkoriskit Ulkoiset C.4 Toiminnan keskeytys Lakko ja tydn seisaukset Resurssien puute 8 Yhteistyd viranomaisiin. Paikallinen sopiminen Palvelutuottajan vastuulla resurssien varmistaminen  |Toimitusjohtaja
D. Toiminnalliset riskit |Ulkoiset D.1 Lestijarven tuulipuist kkeen viiva: 1ja johtuen hankkeet viivastyvat, 10 Vaikuttaminen yhtididen hallinnon kautta Tiedottaminen yhtién hallitukselle projektien Toimitusjohtaja
osuus, Heininivan auri nousu takaisinmaksuaika pitenee jne. Toiminnalliset riskit eivit il
osuus vield tiedossa.
D. Toiminnalliset riskit |Ulkoiset D.3 Toimitilat D.3.1 Yritysturvallisuus Toimitilat, esim. asiattomien péasy tiloihin ja vahinkejen 10 Toimitilariskien kartoitus, lliset toimenpiteet |Kriittisten henkildiden/alihankkijoiden Palvelutuottaja eli Rovakaira
aiheuttaminen. sen mukaisesti. turvallisuusselvitykset
D. Toiminnalliset riskit |Sisiiset D.5ICT D.5.3 Kriittisen tietojarjestelman ja  |SCADA, Viestiverkko, hydkkays ICT-palvelutuottajan 9 Tietojarjestelmin tietoturvan varmistaminen, NIS2-tietoturvadirektiivin kiyttéonotto ja Palvelutuottaja eli
viestiyhteyksien rikkoontuminen tai |jirjestelmiin hidkunnan koulutus, Palomuuri yms. Tietoturva- ja  |digiturvamallin kdyttédnotto. Ohjeistus tullaan viemaan |Revakairan kehitysjohtaja
hakkerointi/kyberhydkkays tietosuojakaytannét ajan tasalla - valvonta ja " Digiturmamalli-tyokaluun® vuoden 2024 aikana.
sadnnéllinen seuranta Vuosittaiset testit henkilokunnalle 2024 vuodesta
alkaen. OT-verkon hybkkayssimulaatio kesdkuussa
2024. SCADAR varmuuskopioiden testaus osaksi
tietohallinnon vuosikelloa.
A) Strategiset riskit Ulkoiset A.3 Maine 'Yhtion toiminnan huono los yhtidlld/alalla hyvd maine, negatiiviset asiat 9 teys ihmisten ja ja Keskusteluyhteys paikalli: ihmisten ja ja Toimitusjoh al nai
julkisuuskuva tai ei j hyvéksytdan hel i kanssa pidetd3n avoimena ja positiivisena kanssa pidetddn avoimena ja positiivisena nsindari
ollenkaan
D. Toiminnalliset riskit |Ulkoiset D.1 Omassa omistuksessa Laitoksen padon tai vastaavan Tuotannon kesk & syystd, voi i ja Laitoksen kunnosta ja patoturvallisuudesta Kuntosuunnitelman mukaiset vuosihuollot. Kaarnin Toimitusjohtaja/
olevat Kaihuan rikkoutuminen laitosrakenteiden ikdantyminen huolehtiminen voimalaitoksen sihkdistys, Kaarnin generaattorin sihkdasemainsingori
vesivoimalaitokset huolto
C) Vahinkoriskit Ulkoiset C.5 Ympéristévahingot D.6.1 Ympéristévahingot Muuntajien, laakereiden ja vaihteistojen éljyvuodot, Sasnnallinen huolto, ohjeistus, vakuutukset Selvitetddn vakuutusten kattavuus I Toimitusjoh johtaja
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ehdotus toimintamalli- ja saantomuutoksista yhtymakokoukselle

Ounastuotanto Oy:n Ounastahti-kehittamis- Yhtymakokouksen Yhtymakokous-
hallituksen valtuudet kuntayhtyman koollekutsumisen edustajien
paattaa investoinneista saannosten paivitys nopeuttaminen omistajaohjausvalmius
*  Yksittaisen investoinnin * Hallinnon dokumenttien *  Yhtymakokouksen *  Nimeamiskaytannén muutos:
paatodsrajan nosto yksinkertaistaminen ja siirtyminen koollekutsumisen nopeuttaminen: valitaan edustajat ja varaedustajat
kahden dokumentin malliin: 21 paivaa — 7 paivaa vahintaan vuodeksi kerrallaan ja

+  Ounastuotannon hallituksen 1) Konserniohje (sisaltaen mielelldaan vaalikaudeksi

mandaatti 3 M€ — 10 M€ hallintosaannén) * Poistaminen perussopimuksesta ja
et G ; hallintosdannoén §44 muutos *  Yhtymakokousedustajien
«  Vastaavasti nostetaan Ounastahti 2) Omistajapoliittinen ohjelma S valrﬁentaminen pééttéjiviin
kehittamis-kuntayhtyman (sisaltaen strategian litteena) «  Kasittelyyn yhtymakokoukseen ja kokouksiin hallituksen ja yhtion
mandaattia » Paivitetyn strategian sovittaminen kunnanvaltuustoihin johdon toimesta
- Ounastahti kehittamiskunta- yhtyman dokumentteihin:
yhtymé&n perussopimuksen muutos Omistajapoliittisen ohjelman ja

konserniohjeen paivitys tarvittavilta
+ Kasittelyyn yhtymakokoukseen ja
kunnanvaltuustoihin *  Kasittelyyn yhtymakokoukseen

Ounastahti -kehittamiskuntayhtyman mahdollinen lakkauttaminen hallinnon ja omistajaohjauksen tehostamiseksi

« Paivitetdan veroselvitys Ounastahti-kehittamiskuntayhtyman lakkauttamiseksi ja kuntien omistajaohjauksen yksinkertaistamiseksi

* Tehdaan johtopaatokset veroselvityksen jalkeen
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