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Ounastuotanto Oy:n omistajastrategia

LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotanto Oy pidetdan

nykyisesséa kunnallisessa
omistuksessa

Yhtion omistusta ei avata ulkopuolisille,
eika yksityistamista valmistella.

Omistaja pidattaa itsellaan maaraysvallan
strategisesti merkittaviin paatoksiin.

Ounastuotanto on kasvuyhtio,
jonka arvonnousu perustuu
huolellisesti valittuihin
sahkdntuotannon
investointeihin

Tavoitteena on kaksinkertaistaa
sahkontuotannon kapasiteetti ja
osakkuustuotot v. 2035 mennessa.

Arvonnousu mitataan omistaja-arvon
kasvuna (oman paaoman tuotto,
osinkotuotto ja yritysarvo).

Yhtidn tulee tuottaa pitkalla
aikavalilla tavoitteen mukaista
tuottoa kunnille

Omistaja edellyttaa positiivista vapaata
kassavirtaa investointien jalkeenkin

Yhtion nettovelat saavat olla enintdan nelja
kertaa vuosittainen kayttokate

Osinkoa pyritéan maksamaan puolet
tilikauden voitosta

Tuotantosalkun tulee tuottaa
strategista hyotya
ja mitattavaa lisaarvoa

Ounastuotannon omistuksia arvioidaan
saanndllisesti strategian ja tuoton
nakokulmista.

Omistuksista, jotka eivat tayta strategisia
tai taloudellisia kriteerej, voidaan luopua.

Uudet investoinnit tehdaéan

paastottdmaan tuotantoon
tuottovaatimusten tayttyessa

Ounastuotanto investoi vain hiilidioksidi-
paastottomiin tuotantomuotoihin.

Investoinneilla on oltava vahintaan
omistajien kulloinkin maarittelema tuotto

Yhtion riskienhallinta on

aktiivista ja ennakoivaa seka
raportointi lapinakyvaa

Hallitukset maarittelevat riskipolitiikan ja
valvovat toimintaa riskiraportoinnilla, joka
kattaa keskeiset riskit.

Hintasuojaukset toteutetaan hallituksen
hyvaksyman riskipolitiikan mukaisesti.
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LUOTTAMUKSELLINEN

Hallituksen linjaukset

Kysymys Linjaus Kysymys Linjaus

* Nykyiset kumppanit ja Mankala-yhtiot

Qn ko O_un_astg_(_)tanto Miten ja kenen kanssa | « Rovakaira

investointiyhtio, ST st f T ES TR, T st investointeja halutaan « Varteenotettavat ja uskottavat investointikumppanit, joiden
tuotantoyhtio vai hiilidioksidipAastottemaan tuotantoon toteuttaa? kanssa hankkeet voi toteuttaa kohtuullisella riskilla
pelkka sijoitusyhtio, ' « Muut lappilaiset energiayhtiot

joka tuottaa osinkoja? . . L
Miten investoinnit

rahoitetaan ja mika on « Hyddynnetaan Mankala-yhtioita
tavoiteltava » Velkaantuneisuudelle maaritellaan maksimiarvo

Mink& kokoinen yhtio
Ounastuotanto on
vuonna 2035?

Kaksinkertaistetaan nykyinen kapasiteetti ja tuotantomaara i
(tavoite 2035: 120 MW ja 400 GWh/a) omavaraisuusaste?

» Vuosittainen strategiakokous (kevaalla)

Miten hallituksen on * Budjettikokous (syksylla)

« Hiilidioksidipaastoton tuotanto (tuuli, vesi, aurinko, syyta kasitella kasvua « Strategian toteutuksen tilannekatsaus joka kokouksessa
varastointi, pienydinvoima). ' o Sahkdmarkkinakatsaus joka kokouksessa

strategiaaja

Millaista kasvua « Qunastuotannon markkina-alue on Pohjoismaat_ X . o~ e Tulevat ja toteutuksessa olevat investoinnit joka
Ounastuotanto hakee « Investointien maantieteelliset prioriteetit: 1) Rovakairan Investointeja kokouksessa
jamillaisia alue, 2) Lappilaiset hankkeet, 3) Suomalaiset hankkeet, * Riskikatsaus joka kokouksessa
investointeja yhtio 4) Muut Pohjoismaiset hankkeet
tekee? » Investoinneissa arvioidaan elinkeino-, Natura-, ja
saamelaispoliittiset vaikutukset sekd muut erityisessa ¢ Nostetaan investointien paatosrajaa 3 M€ -> 10 M€
suojelussa olevien alueiden vaikutukset Mita hallitusten ja e Esitys ylimaaraiseen yhtymakokoukseen

* Omistajaohjauksen varmistamiseksi yhtymékokous-

yh__tymakokou_k§¢r! edustajat valmennetaan Ounastuotannon asioihin
e Positiivinen vapaa kassavirta tyOt_aV_,O__'ssa pitaisi e Kuntien / hallitusten asia perehdyttaa ja varmistaa
Mika on investointien | « Nettovelat / kayttokate kehittaa? tiedonkulku
tuottovaatimus? » Hankkeen sisaisen koron IRR:n pitéa ylittda tuotto- » Hallitusjasenten perehdytys ja HHJ-kurssit

vaatimus, joka sisaltdd hankekohtaisen riskipreemion
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LUOTTAMUKSELLINEN

Hallituksen linjaukset - Strategian taloudelliset tavoitteet

e Positiivinen vapaa kassavirta
* Yhti0 tuottaa positiivista kassavirtaa investointien jalkeenkin

* Osingonmaksukykya ei vaaranneta

 Nettovelat / kayttokate < 4.0
* Nettovelassa el huomioida konsernilainaa
* Yhtion vahva tase mahdollistaa yhtion n. 30 M€ investointisijoituksen 5 M€/a kayttokatetasolla
e Ounastuotanto voi osallistua n. 100 M€ investointeihin (30% oman sijoituksen vaatimuksella)

e Investointien tuottovaatimus
« sisainen korko IRR > tuottovaatimus (WACC + hankkeen riski)

e tuottovaatimus 6-11% hankkeen riskitasosta riippuen
e investoinnin kassavirtojen nykyarvo NPV > 0
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LUOTTAMUKSELLINEN
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Strategiset linjaukset

LUOTTAMUKSELLINEN

1.

Kaksinkertaistamme
sahkontuotannon 2035
mennessa

4.

Ensisijaisuusjarjestys:
1) Rovakairan alue,
2) Lappi, 3) Suomi,

4) muut Pohjoismaat

2.

Investoimme vain
hiilidioksidipaastottomiin
energiaratkaisuihin

D.

Investointien tulee tayttaa
omistajan maarittelemat
kannattavuus- ja
vastuullisuuskriteerit

3.

Maantieteellinen
markkina-alueemme
on Pohjoismaat

0.

Toteutamme investoinnit
luotettavien ja
vastuullisten yhteisty6-
kumppanien kanssa

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon strategia — Tuotanto kaksinkertaiseksi 2035 mennessa

4. |Investointivalmiuden

kehittaminen 1

vahvistaminen ja laajentaminen

4.2 Paaomarakenteen ja

rahoitusvalmiuden kehittaminen -
4 Visio
Investointi- Kestava
valmiuden arvonnousu

) kehittaminen
3. Portfolion kannattavuuden

parantaminen

. . 3.
3.1 Kaikkien omistusten kustannus- Portfolion
rakenteiden kriittinen tarkastelu ja Ve
toimenpiteet parantaminen

3.2 Divestointimahdollisuuksien
selvittdéminen ja kannattava toteutus

_ _ Markkinakehityksen
4.1 Strategisten Mankala-kumppanuuksien ennakointikyky

1. Markkinakehityksen
ennakointikyky

1.1 Markkina-analyysien entista
tehokkaampi hyddyntadminen

1.2 Kontaktien luominen ja tiedonhankinta
verkostojen kautta

2.

Kasvava ja

kehittyva

tuotanto- _ _ )
portfolio 2. Kasvava ja kehittyva

tuotantoportfolio

2.1 Uuden tuotantokapasiteetin hankinta
ja rakentaminen (60 MW, 200 GWh/a)

2.2 Vahintaan kaksi hanketta kaynnistetty
Rovakairan alueella 2030 mennessa

22.8.2025
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Nakemykset markkinakehityksesta

LUOTTAMUKSELLINEN

Sahkdmarkkinoilla meneillaan
systeeminen muutos

Sahkoémarkkinoiden kehitys kulkee
tuotantopainotteisessa vaiheessa, jossa
paastéttoman tuotannon maara kasvaa
ripedsti mutta kulutuskasvu ei pysy
perassa.

Tama luo painetta tuottajille matalan
keskihintatason ja korkean
volatiilisuuden kautta, mutta avaa myos
tilaisuuksia saatokyvyn ja
joustoratkaisujen kehittamiselle.

Markkinat korjaavat itseaan pitkissa
sykleissa ja siksi usko
markkinaehtoiseen kehitykseen ja
hintatason nousuun sailyy alan
toimijoiden keskuudessa.

Tuotantorakenteen murros:
paastoton, sdariippuvainen
tuotanto kasvaa nopeasti

Uusi paastoton tuotanto kasvaa voimakkaasti rakennettavan aurinko- ja tuulivoiman my®6ta.
Tama kehitys on jo varmistettu rakennusvaiheessa olevalla kapasiteetilla.

Lahivuosien lisékapasiteetti perustuu hankkeisiin, jotka ovat teknisesti ja luvituksellisesti valmiita,
mutta joiden toteutuminen odottaa rahoituspaétoksia tai parempaa investointiymparistoa.

Samansuuntainen kehitys on nahtéavissa Ruotsissa, missa isot kulutuspaatokset viipyvat.

Kulutuksen kasvu
kaanteentekevana
edellytyksena

Uuden tuotannon kannattavuus ja markkinabalanssi edellyttavéat kysynnan merkittévaa kasvua.
llman t&ta paastoton lisatuotanto painaa keskihintoja alas.

Datakeskukset, vetyhankkeet ja sdhkdistymisen trendit (esim. teollisuuden prosessimuutokset)
ovat keskeisia kasvumoottoreita, mutta investointipdatokset viipyvat tai ovat vasta suunnittelussa.

Sahkon kulutuksen ja tuotannon investointisyklit etenevét eri tahdissa, miké aiheuttaa ajoittaista
epatasapainoa markkinalla — tAmé& on ominaista pitkan aikavalin markkinasykleissa (10-15 v).

Markkinadynamiikka:
volatiilisuus, hintakehitys
jamarkkinan sopeutumis-

kyky

Sahkomarkkinoiden volatiilisuus pysyy suurena lahivuosina, koska saariippuvaisen tuotannon
lisdéntyminen ei kohtaa riittdvasti joustavaa kulutusta tai varastointia.

Uskotaan, ettéd markkina 16ytaa tasapainon ajan myota — esimerkiksi sdhkokattilainvestoinnit ovat
osoitus markkinaehtoisesta reaktiosta alhaisiin hintoihin ja niiden vaihteluun.

Kokonaisuutena sahkdn keskihinnan odotetaan nousevan pitkalla aikavalilla, vaikka paivatason
heilahtelut jatkuvat. Tamé mahdollistaa investointeja uusiin tuotanto- ja saatdratkaisuihin.

Joustoratkaisujen kehitys:
saatokykya syntyy
markkinaehtoisesti

Saadettavan tuotannon investoinnit (pumppuvoimalat, séhkdakut, lampdakut) ovat kdynnissa ja
niihin saadaan rahoitusta — kehitys on mydnteinen hankkeille, jotka tukevat jarjestelmén vakautta.
Reservimarkkinat jatkavat kehittymistaan: hintavaihtelut tasaantuvat pidemmalla aikavalilla

teknologioiden ja tarjonnan monipuolistuessa, mutta reservikapasiteetille séilyy arvo myos
tulevaisuudessa.

Markkina palkitsee jouston tarjoajia — tima luo pohjaa uusien teknologioiden ja toimintamallien
kaupalliselle hyddyntamiselle.

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Tavoiteltavan tuotantoportfolion ominaisuudet

Kustannusasema ratkaisee ¢ Kestavalla portfoliolla on oltava matalat keskimaaraiset tuotantokustannukset, myos
i i I i i padomakustannusten jalkeen — lahtdtaso alle markkinan vuosikeskihinnan.
Millainen n rtfoli > kilpailukyvyn
" a . < tu Ota tO p o t olre o Kun hintasignaalit ovat heikkoja ja vaihteluvalit suuria, matala kustannusasema tarjoaa suojaa
parjaa kaikissa markkina- markkinasuhdanteita vastaan.

2 F o) e Perustuotannon investointeja voidaan perustella vain, mikali markkinaan tuodaan uusia tuloja
S ken aariolssa: kapasiteettimaksujen muodossa (Fortumin kanta perusvoimaan).

Tuottaa sahkoa alle markkinan

keskihinnan myos pééomakulut Saadettavyys on kriittinen . Mité jou_stavampi tuotﬁmt.(.)muoto, sité pa_remmin se pystyy hy('jtymé'\é_n tuntikohtaisista
huomioiden arvo volatiilissa hintaheilahteluista — tdma korostuu erityisesti seuraavan 5 vuoden aikana.
markkinassa ¢ Perinteinen 1/3-1/3-1/3 -saanté (perusvoima — saariippuva — saatava) ei enaa toimi, mikali

i s v e - . markkinahinnat jadvat mataliksi.
Sisdltaa sdadettavaa ja nopeasti

. ¢ On ratkaisevaa ymmartéaa miten keskihinta asemoituu tuotantomuodon LCOE:n (Levelized Cost of
reagoivaa tuotantoa

Electricity) suhteen ja miten teknologian sdatdominaisuudet suhteutuvat markkinan volatiliteettiin.

Hyddyntaa markkinavolatiliteetin

tarjoamat mahdollisuudet Markkinamekanismit ja ¢ Portfolion kannattavuus ei méaéréydy vain teknologian mukaan, vaan my®s markkinainstrumenttien
> riskienhallinta ratkaisevat ja sopimusrakenteiden kautta.
On modulaarinen ja joustava ei investointien kannat- «  Pitkat PPA-sopimukset (Power Purchase Agreements) mahdollistavat tuulivoiman rahoitus-

kelpoisuuden nousevilla kustannustasoilla.

e Sé&adettava tuotanto hydtyy reservimarkkinoista ja mahdollisista epélineaarisista tuotoista
hintaheilahtelujen &aripaissa.

nojaudu likaa perusvoiman varaan tavuuden realisoitumisen

Hyddyntaa sopimusinstrumentteja

kuten PPA:t, jotka tarvittaessa Jatkuvact » . crolodiat. il istelma: Kioalukk
. . Missa ovat . atkuvasti muuttuvassa markkinassa selviavat teknologiat, joilla on yhdistelma: kilpailukykyinen
mahdollistavat rahoituksen > investointiedellytykset kustannus, korkea saatoarvo ja riskienhallittava rahoitusrakenne.

e Sopivat ja kyvykkaat yhteistydkumppanit mahdollistajina
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ounastuotannon teknologiaportfolio — hiilidioksidip&astoton tuotanto

Vesivoima ja pumppuvoima

Tuulivoima

Aurinkovoima

Sahkovarastot

Erikoishankkeet

Muut teknologiat

Vesivoima ja pumppuvoima ovat luotettavaa perus- ja saatbkapasiteettia, joka tarjoaa suojaa
volatiileja markkinoita vastaan ja tuovat likviditeettia spot-, intraday- ja reservimarkkinoille.

Tuulivoima muodostaa kustannustehokkaan tuotantopohjan, jonka kannattavuus voidaan
varmistaa hajautetulla portfoliorakenteella ja sopimusmalleilla.

Aurinko taydentaa muuta portfoliota erityisesti kesdaikaan ja toimii synergisesti akkujen ja
paikallisen verkon kanssa — skaala ja sopimusrakenteet avainasemassa.

Akkujen lisdarvo syntyy erityisesti niiden kyvysta vastata markkinan volatiliteettiin ja tuoda
reagointinopeutta portfolioon.

Esim. laskentakontit ja muut niche-investoinnit tarjoavat kokeilualustan ja mahdollisuuden uusiin
ansaintamalleihin tulevaisuuden energiakentassa.

Seurataan tulevaisuuden mahdollisuuksia yhteistydhankkeina.

22.8.2025
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Lahiajan tunnistetut investointipotentiaalit

LUOTTAMUKSELLINEN

Teknologia

Vesivoima

Pumppuvoima

Tuulivoima

Tuulivoima

Tuulivoima

Aurinkovoima ja
akkuhankkeet

Laskentakontit

Investointimahdollisuus Volyymi OT:lle Kommentit

* Lapin Sdhkodvoima Oy:n e 12 MW » Vakaa, saadettava, hintavaihtelu- ja
Kemijoki-osuudet * 30 GWh/a sesonkihyoty

* Kemijoki Oy:n e 40 MW * Hintaerojen arbitraasi, sdato, reservimarkkinat
pumppuvoimahanke e 100 GWh/a » Paljon ajoa, myo6s < 50 €/ MWh hintaerolla

» Lapin ja oman verkkoyhtion

alueiden pienet tuulivoimapuistot

150 MW (3x50 MW)
« 400-500 GWh/a

» Verkkoalueella tai Lapissa
+ Skaalautuva, markkinaehtoinen

* Tuotannossa olevat tai valmistuneet

tuulivoimahankkeet Suomessa

* 100 MW + 90 MW
* 500-650 GWh/a

» Nopeasti saatavilla, markkinaehtoinen
» 12 kk ajalla tarjouskisoissa 100 + 90 MW

* Kymppivoiman hankkeet * N/A » Hankeputkessa ei talla hetkella hankkeita
* Omat ja pohjoisen yhtididen pienhankkeet e 5-15 MW : gggﬁjist;(ra;e;rr;ﬁ:;z;yga;?gdentava
» Kymppivoiman hankkeet e 5-20 GWh/a YKy, )

* Nopeasti rakennettava, tdydentava

* Omat ja pohjoisen yhtididen pienhankkeet

o Saatokyky, markkinajousto
* Nopeasti rakennettava, tdydentava

22.8.2025
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Ounastuotannon yhteistydokumppanit

LUOTTAMUKSELLINEN

Yhteisty6kumppanit investoinneissa

Yhteistyokumppanit operatiivisessa toiminnassa

Nykyiset olemassaolevat investointikumppanit
« Kymppivoima-ryhma

« Kemijoki Oy:n omistajat

* YKksin vain rajoitetusti

Potentiaaliset uudet investointikumppanit

* Muut suomalaiset ja/tai pohjoismaiset energiayhtiot
o Lapista NEVE, TLS, It&-Lapin voima
 NEVERN Arctic Infra (rahoituskumppani)
Neuvonantajakumppanit

e AFRY

« ELRON

* Volue

 Power Deriva

Hankkeiden toteutus
* Rovakaira toimittaa palveluna
Operatiivinen toiminta
* Rovakaira toimittaa palveluna
Laitosten ohjaus, kaytto ja kunnossapito
* Rovakaira toimittaa palvelun omille laitoksille
* Mankala-yhti6t hoidetaan yhtiokohtaisesti
Sahkon toimittaminen markkinoille

e Ounastuotanto on Lumpeen ja KSS:n taseissa
(OT:lla ei ole omaa tasetta)

* Power Deriva hoitaa Kemijoen, Kaihuan ja
Lestijarven tuotannot

* Vebeco hoitaa akkujen optimoinnin

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Omistajastrategia ja hallituksen linjaukset
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Strategian johtaminen ja toimeenpano
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Ounastuotannon hallituksen vuosikello

LUOTTAMUKSELLINEN

Marraskuu - Joulukuu

o Sahkomarkkinakatsaus

e Strategian toimeenpanoraportti

e Tulosraportti

e Riskienhallintaraportti

e Aiempien paatésten seuranta

e Investointipaatdkset

e Budjetin tarkennus ja hyvaksynta
e Toimintasuunnitelman hyvaksynta
e Tilinpaatdksen valmistelu

e Hallituksen koulutustarvekartoitus

Syyskuu - Lokakuu

o Sahkomarkkinakatsaus

e Strategian toimeenpanoraportti

e Tulosraportti

e Aiempien paatosten seuranta

* Investointipdatokset

* Budjettiehdotuksen kasittely

* Riskienhallintasuunnitelman paivitys

Elokuu

o Sahkomarkkinakatsaus

e Tulosraportti

e Riskienhallintaraportti

e Aiempien péatdsten seuranta

e Investointipaatokset

o Paivitetyn strategian hyvaksynta
* Budjetin l&htokohdat ja tavoitteet

Vuosikello

Ounastuotanto Oy

Saanndnmukaisia kokouksia noin 6 kpl vuodessa.

Lisaksi ylimaaraisia kokouksia tarpeen mukaan.

Tammikuu - Helmikuu

Sahkomarkkinakatsaus

Strategian toimeenpanoraportti
Tulosraportti

Riskienhallintaraportti

Aiempien péatdsten seuranta
Investointipaatokset

Tilinpaatos

Yhtiokokouksen valmistelu ja kutsu
Hallituksen itsearviointi

Huhtikuu

Hallituksen jarjestaytyminen
Yhtiokokouksen paéatokset
Hallituksen vuosisuunnitelma
Sahkomarkkinakatsaus

Strategian toimeenpanoraportti
Tulosraportti
Riskienhallintaraportti

Aiempien paatosten seuranta
Investointipaatokset

Strategian paivityksen lahtokohdat

Kesakuu

Sahkomarkkinakatsaus
Strategian toimeenpanoraportti
Tulosraportti
Riskienhallintaraportti
Aiempien paatésten seuranta
Investointipaatokset

22.8.2025
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Riskienhallinta

LUOTTAMUKSELLINEN

Riskien luokittelu
A. Strategiset riskit
B. Taloudelliset riskit
C. Vahinkoriskit

D. Toiminnaliiset riskit

Riskienhallinnan vastuunjako
Hallitus

e Vastuu yhtion riskienhallinnasta
ja sen toteuttamisesta

e S&anndllinen seuranta

Toimitusjohtaja

» Riskienhallinnan periaatteiden
maarittAminen ja kayttéonotto

* Riskienhallinnan toimintamallit
ja raportointi

Riskienhallinnan keinot
e Poistaminen
e Valttaminen

* Todenn&kdisyyden
pienentdminen

» Vaikutusten rajaaminen
ja pienentaminen

22.8.2025
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LUOTTAMUKSELLINEN

Ehdotus toimintamalli- ja sdantomuutoksista yhtyméakokoukselle

Ounastuotanto Oy:n Ounastahti-kehittamis- Yhtymakokouksen Yhtymakokous-
hallituksen valtuudet kuntayhtyman koollekutsumisen edustajien
paattaa investoinneista saannosten paivitys nopeuttaminen omistajaohjausvalmius
e Yksittdisen investoinnin e Hallinnon dokumenttien e Yhtymakokouksen e Nimeamiskaytannén muutos:
paatdsrajan nosto yksinkertaistaminen ja siirtyminen koollekutsumisen nopeuttaminen: valitaan edustajat ja varaedustajat
kahden dokumentin malliin: 21 paivaa — 7 paivaa vahintaan vuodeksi kerrallaan ja

*  Ounastuotannon hallituksen 1) Konserniohje (sisaltaen mielellaén vaalikaudeksi

mandaatti 3 M€ — 10 M€ hallintosaannan) e Poistaminen perussopimuksesta ja
. s ot e : hallintosd&nnén 844 muutos *  Yhtymakokousedustajien
+  Vastaavasti nostetaan Ounastéhti 2) Omistajapoliittinen ohjelma valr)rqentaminen paéttéjiviin
kehittamis-kuntayhtyman (siséltéaen strategian liitteend) «  Kasittelyyn yhtymakokoukseen ja kokouksiin hallituksen ja yhtion
mandaattia «  Pdivitetyn strategian sovittaminen kunnanvaltuustoihin johdon toimesta
«  Ounastahti kehittamiskunta- yhtyman dokumentteihin:
yhtymé&n perussopimuksen muutos Omistajapoliittisen ohjelman ja

konserniohjeen paivitys tarvittavilta
»  Kasittelyyn yhtymé&kokoukseen ja _
kunnanvaltuustoihin + Kasittelyyn yhtymakokoukseen

Ounastahti -kehittamiskuntayhtyman mahdollinen lakkauttaminen hallinnon ja omistajaohjauksen tehostamiseksi

Paivitetdan veroselvitys Ounastéhti-kehittdmiskuntayhtyman lakkauttamiseksi ja kuntien omistajaohjauksen yksinkertaistamiseksi

Tehdaan johtopaattkset veroselvityksen jalkeen
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